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ÎÒ ÑÎ ÑÒÀ ÂÈ ÒÅ Ëß

Â XIX-XXââ. â Äè àñ ïî ðå áû ëî èç äà íî ìíî æåñò âî ðàç íî îá ðàç íûõ áè î-
ã ðà ôè ÷åñ êèõ ñïðà âî÷ íè êîâ è ñïðà âî÷ íè êîâ-åæå ãîä íè êîâ. Õî òå ëîñü áû
îñî áî óïî ìÿ íóòü Ì.Ïî òó ðÿ íà (Ðó ìû íèÿ), Òå î äè êà (Êîí ñòàí òè íî ïîëü
è Ïà ðèæ), Â.Çàð äà ðÿ íà è Ò.Ãó øà êÿ íà (Åãè ïåò), À.Õàø ìà íÿ íà è Ì.Ñå -
ðî áÿ íà (ÑØÀ), Ê.Ãå âîð êÿ íà (Ãðå öèÿ), È.Òåð-Àá ðà ìÿ íà (Ðî ñòîâ-íà-Äî -
íó), À.Òåð-Àñò âà öàò ðÿí öà (Òèô ëèñ). Ïîñ êîëü êó àð ìÿíñ êèå îá ùè íû
ñó ùåñò âî âà ëè â îñ íîâ íîì áëà ãî äà ðÿ àð ìÿíñ êèì ïðåäï ðè íè ìà òå ëÿì (ïðè
èõ ôè íàí ñî âîé ïîä äåðæ êå ñòðî è ëèñü è ñîõ ðà íÿ ëèñü öåð ê âè è øêî ëû,
äðó ãèå íà öè î íàëü íî-êóëü òóð íûå ñòðóê òó ðû), òî â ýòèõ èç äà íè ÿõ â îáÿ -
çà òåëü íîì ïî ðÿä êå îñî áîå ìå ñòî îò âî äè ëîñü êó ïå ÷åñò âó.

Îä íà êî îò äåëü íî ãî èç äà íèÿ î çà ðó áåæ íûõ áèç íåñ ìå íàõ-àð ìÿ íàõ
ïðåæ äå íå áû ëî, è ýòî ïåð âûé îïûò òà êî ãî ðî äà.

Êà êè ìè ïðèí öè ïà ìè ÿ ðó êî âîäñò âî âàë ñÿ ïðè ñî ñòàâ ëå íèè ýòî ãî
ñïðà âî÷ íè êà?

Îá ðà ùå íèå ê «àð ìÿíñ êî ìó» áèç íå ñó Ðîñ ñèè îò íþäü íå ñëó ÷àé íî.
Îíî îáóñ ëîâ ëå íî íå òîëü êî áî ëåå ÷åì 10-âå êî âûì ýêî íî ìè ÷åñ êèì ïðè -
ñóòñò âè åì àð ìÿí â Ðîñ ñèè, íî è ìíî ãî âå êî âîé äðóæ áîé àð ìÿíñ êî ãî è
ðóñ ñêî ãî íà ðî äîâ.

Ðà áî òà íàä ñïðà âî÷ íè êîì çà íÿ ëà öå ëûé ãîä, áëà ãî äà ðÿ èí òåð íå òó
áû ëè ñîá ðà íû «äîñüå» íà 230 ÷å ëî âåê, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèõ 57 ãî ðî äîâ Ðîñ -
ñèè. Îä íà êî íåõ âàò êà èí ôîð ìà öèè, íå ñî îò âåòñò âèå èìå þ ùèõ ñÿ äàí íûõ
ïà ðà ìåò ðàì áè îã ðà ôè ÷åñ êî ãî ñïðà âî÷ íè êà âû íó äè ëè ìå íÿ îá ðà òèòü ñÿ ê
«äåéñò âó þ ùèì ëè öàì» â íà äåæ äå ïî ëó ÷èòü íå îá õî äè ìûå ñâå äå íèÿ. Íå -
êî òî ðûå îòê ëèê íó ëèñü ñ áîëü øîé ãî òîâ íîñòüþ (ÿ èì áåç ìåð íî áëà ãî äà -
ðåí), áû ëè è òà êèå, êòî îò êà çàë ñÿ. Â êîí öå êîí öîâ, áû ëî ðå øå íî â
ïåð âîå èç äà íèå âêëþ ÷èòü òåõ, èí ôîð ìà öèÿ î êîì áû ëà ñðàâ íè òåëü íî
ïîë íîé. Òà êèì îá ðà çîì, â ýòîò ñïðà âî÷ íèê âîø ëè ëèøü 70 ÷å ëî âåê èç
17 ãî ðî äîâ. Îä íà êî ìû î÷åíü íà äå åì ñÿ, ÷òî â ñëå äó þ ùèõ èç äà íè ÿõ ýòîò
ñïè ñîê ñó ùåñò âåí íî ïî ïîë íèò ñÿ.

Õî òÿ ó ýòèõ ëþ äåé ðàç íûå ñóäü áû è áè îã ðà ôèè, õà ðàê òåð è ñòèëü ðà -
áî òû, îä íà êî àíà ëèç èõ áèç íå ñà âåñü ìà èí òå ðå ñåí: îí âû ÿâ ëÿ åò áèç íåñ-
ïðåä ïî÷ òå íèÿ àð ìÿí â Ðîñ ñèè. Ýòî ôè íàí ñî âî-áàí êîâñ êàÿ ñôå ðà, ñòðî è -
òåëüñò âî, íåô òÿ íàÿ è ãà çî âàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü, âû ñî êèå òåõ íî ëî ãèè, ÑÌÈ
è ñòðà õî âîå äå ëî.

Â õî äå ðà áî òû íàä êíè ãîé ìå íÿ áåñ ïî êî è ëî äâà îá ñòî ÿ òåëüñò âà. Âî-
ïåð âûõ, âïðà âå ëè ÿ èñ ïîëü çî âàòü áè îã ðà ôè ÷åñ êèå äàí íûå áåç ðàç ðå øå -
íèÿ? Âïðà âå. Ïîñ êîëü êó ïîëü çî âàë ñÿ îòê ðû òûì èñòî÷ íè êîì èí ôîð ìà öèè —
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èí òåð íå òîì. Ïðè ÷åì îñ íîâ íàÿ ðà áî òà áû ëà çà âåð øå íà â èþ ëå 2008ã., à
äî ïîë íå íèÿ âíî ñè ëèñü â äàí íûå î òåõ ëþ äÿõ, êî òî ðûå ðàç âåð íó ëè òó
èëè èíóþ äå ÿ òåëü íîñòü â Àð ìå íèè.

Âî-âòî ðûõ, èìåë ëè ìî ðàëü íîå ïðà âî ñ÷è òàòü èõ âñåõ àð ìÿ íà ìè-áèç -
íåñ ìå íà ìè? Âåäü íå ñåê ðåò, ÷òî íå êî òî ðûå èç âêëþ ÷åí íûõ â êíè ãó ëþ -
äåé óò ðà òè ëè îùó ùå íèå ñâî åé íà öè î íàëü íîé èäåí òè÷ íî ñòè. Îä íà êî ÿ
ñ÷åë áî ëåå âàæ íûì òî îá ñòî ÿ òåëüñò âî, ÷òî, áûòü ìî æåò, ýòà êíè ãà ïîñ -
ëó æèò èì íà ïî ìè íà íè åì î êîð íÿõ.

Â êîí öå êîí öîâ, âàæ íåå äðó ãîå. Ñâåðõ çà äà ÷à ýòî ãî èç äà íèÿ — ñâî å -
ãî ðî äà  «èí âåí òà ðè çà öèÿ» ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà ðîñ ñèéñ êèõ àð -
ìÿí, ñâå äå íèå âî å äè íî òåõ ëþ äåé, êî òî ðûå ñïî ñîáñò âó þò ðàç âè òèþ êàê
Ðîñ ñèè, òàê è Àð ìå íèè. Âåäü òàê èëè èíà ÷å îíè ÿâ ëÿ þò ñÿ çðè ìû ìè, à
ïîä ÷àñ è íåç ðè ìû ìè ìî ñòà ìè äðóæ áû, ñîò ðóä íè ÷åñò âà, âçà è ìî ïî íè ìà -
íèÿ ìåæ äó àð ìÿíñ êèì è ðîñ ñèéñ êèì íà ðî äà ìè, ìåæ äó Ðåñ ïóá ëè êîé Àð -
ìå íèÿ è Ðîñ ñèéñ êîé Ôå äå ðà öè åé. È ýòà îò âåòñò âåí íîñòü, ýòà ìèñ ñèÿ
âîç ëî æå íà íà íèõ âå êî âû ìè òðà äè öè ÿ ìè.

Íà äå þñü è âå ðþ, ÷òî ýòà êíè ãà áó äåò èìåòü ïðî äîë æå íèå...
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Ðî äèë ñÿ 28.11.1941ã. â ïîñ. Ëîê áà òàí Êà ðà äàãñ êî ãî ðàé î íà Àçåð áàéä æà íà.
Â 1962ã. îêîí ÷èë âå ÷åð íåå îò äå ëå íèå Áà êèíñ êî ãî íåô òÿ íî ãî òåõ íè -

êó ìà, â 1967ã. — Àçåð áàéä æàíñ êèé èí ñòè òóò íåô òè è õè ìèè, â 1999ã. —
ÀÍÕ ïðè Ïðà âè òåëüñò âå ÐÔ.

Â 1967-1970ãã. — ìëàä øèé, ñòàð øèé íà ó÷ íûé ñîò ðóä íèê, ðó êî âî äè -
òåëü ãðóï ïû è ñåê òî ðà èí ñòè òó òà «Ãèï ðî òþ ìåí íåô òå ãàç». Â 1970-1972ãã.
ñëó æèë â Ñî âåòñ êîé àð ìèè. Â 1972-1975ãã. — çà âå äó þ ùèé ñåê òî ðîì, ëà -
áî ðà òî ðè åé èí ñòè òó òà «Ãèï ðî òþ ìåí íåô òå ãàç». Â 1975-1978ãã. — çà âå äó -
þ ùèé ëà áî ðà òî ðè åé «Ñèá ÍÈ ÈÍÏ». Â 1978-1986ãã. — ãëàâ íûé êîíñò ðóê- 
òîð, ãëàâ íûé èí æå íåð çà âî äà «Ýëåêò ðîí». Â 1986-1990ãã. — ãëàâ íûé èí -
æå íåð, çà ìå ñòè òåëü ãå íå ðàëü íî ãî äè ðåê òî ðà, ñ 1990ã. — äè ðåê òîð àðåíä -
íî ãî ïðåäï ðè ÿ òèÿ «Ñèá íåô òå àâ òî ìà òè êà». 

Ñ 1995ã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåêòîð ÎÀÎ «Èí æå íåð íî-ïðî èç âîäñò âåí -
íàÿ ôèð ìà Ñèá íåô òå àâ òî ìà òè êà». 

Ã.Àá ðà ìîâ — îäèí èç îñ íî âà òå ëåé ïðî èç âîäñò âà è âíåä ðå íèÿ ðàñ õî -
äî èç ìå ðè òåëü íîé òåõ íè êè íà íåô òåï ðî ìûñ ëàõ Çà ïàä íîé Ñè áè ðè è îäèí
èç èíè öè à òî ðîâ ïðè ìå íå íèÿ íåò ðà äè öè îí íûõ ñïî ñî áîâ èç ìå ðå íèÿ äå -
áè òà ñêâà æèí.

Àâ òîð è íà ó÷ íûé ðó êî âî äè òåëü ðàç ðà áî òîê áî ëåå 25 òè ïîâ ñðåäñòâ è
ñè ñòåì èç ìå ðå íèé ïà ðà ìåò ðîâ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ íåô òå äî áû -
÷è è áó ðå íèÿ ñêâà æèí. Îïóá ëè êî âàë áî ëåå 130 íà ó÷ íûõ òðó äîâ ïî ïðîá -
ëå ìàì êîíò ðî ëÿ è àâ òî ìà òè çà öèè ïðî öåñ ñîâ áó ðå íèÿ è íåô òå äî áû ÷è.
Îá ëà äà òåëü 70 ïà òåí òîâ è ñâè äå òåëüñòâ íà èçîá ðå òå íèÿ, ïî ëåç íûå ìî äå -
ëè è ïðîã ðàì ìû. 

Êàí äè äàò òåõ íè ÷åñ êèõ íà óê, äîê òîð ýëåêò ðî òåõ íè êè, äîê òîð ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ íà óê, äåéñò âè òåëü íûé ÷ëåí Àêà äå ìèè ýëåêò ðî òåõ íè ÷åñ êèõ íà -
óê, Àêà äå ìèè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ íà óê, Ìåæ äó íà ðîä íîé àêà äå ìèè êà ÷åñò âà
è ìàð êå òèí ãà, Ìåæ äó íà ðîä íîé àêà äå ìèè óï ðàâ ëå íèÿ, Ìåæ äó íà ðîä íîé
àêà äå ìèè èí ôîð ìà òè çà öèè, Àêà äå ìèè áå çî ïàñ íî ñòè, îáî ðî íû è ïðà âî -
ïî ðÿä êà, Ðîñ ñèéñ êîé àêà äå ìèè áèç íå ñà è ïðåäï ðè íè ìà òåëüñò âà. 

×ëåí ïðàâ ëå íèÿ Âîëü íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî îá ùåñò âà Ðîñ ñèè.
×ëåí ïðå çè äè ó ìà Ðîñ ñèéñ êîé àêà äå ìèè áèç íå ñà è ïðåäï ðè íè ìà -

òåëüñò âà.
×ëåí ïî ïå ÷è òåëüñ êî ãî ñî âå òà Òþ ìåíñ êî ãî ãî ñó äàðñò âåí íî ãî íåô òå -

ãà çî âî ãî óíè âåð ñè òå òà.
Ãëàâ íûé ðå äàê òîð íà ó÷ íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî æóð íà ëà «Àâ òî ìà òè çà öèÿ,

òå ëå ìå õà íè çà öèÿ è ñâÿçü â íåô òÿ íîé ïðî ìûø ëåí íî ñòè» (Ìîñê âà). 

Àá ðà ìîâ 
Ãåí ðèõ Ñà à êî âè÷
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Ã.Àá ðà ìîâ íàã ðàæ äåí îð äå íà ìè Ïî ÷å òà, «Äðóæ áû íà ðî äîâ», ìå äàëüþ
«Çà îñ âî å íèå íåäð è ðàç âè òèå íåô òå ãà çî âî ãî êîìï ëåê ñà Çà ïàä íîé Ñè -
áè ðè», «Èçîá ðå òà òåëü ÑÑÑÐ», îá ëà äà òåëü áî ëåå 60 îá ùåñò âåí íûõ íàã -
ðàä — îð äå íîâ, ïðè çîâ, äèï ëî ìîâ, ïî ÷åò íûõ çíà êîâ. Óäî ñòî åí çâà íèé
«Îò ëè÷ íèê íåô òÿ íîé ïðî ìûø ëåí íî ñòè», «Çàñ ëó æåí íûé ðà áîò íèê
Ìèíòî ïý íåð ãî Ðîñ ñèè», «Ïî ÷åò íûé íåô òÿ íèê». 
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Ðî äèë ñÿ 15.05.1957ã. â ñ. Ìà ëèø êà, Àð ìå íèÿ.
Îêîí ÷èë Åðå âàíñ êèé ñåëüñ êî õî çÿéñò âåí íûé èí ñòè òóò. Òðó äî âóþ äå -

ÿ òåëü íîñòü íà ÷àë â ÏÎ «Íåé ðîí» Ìè íè ñòåðñò âà ýëåêò ðîí íîé ïðî ìûø -
ëåí íî ñòè ÑÑÑÐ, ïðî øåë ïóòü îò èí æå íå ðà äî ãå íå ðàëü íî ãî äè ðåê òî ðà
çà âî äà. Â 1989ã. áûë íàç íà ÷åí çà ìå ñòè òå ëåì íà ÷àëü íè êà Óï ðàâ ëå íèÿ
Ìè íè ñòåðñò âà ýëåêò ðîí íîé ïðî ìûø ëåí íî ñòè ÑÑÑÐ. Ñ 1991ã. — ãå íå -
ðàëü íûé äè ðåê òîð êîì ïà íèè «ÊÎ ÌÝÊÑ». Â 1994ã. îñ íî âàë ÇÀÎ «Ñîã ëà -
ñèå» è ïî ñåé äåíü ÿâ ëÿ åò ñÿ åãî áåñ ñìåí íûì ïðå çè äåí òîì, à òàê æå
êîí öåðí «Ðîñ ñèéñ êèå çà ùèò íûå òåõ íî ëî ãèè». Â 2006ã. îñ íî âàë ìåæ äó -
íà ðîä íûé ñòðà òå ãè ÷åñ êèé êîí ñîð öè óì «Îáú å äè íåí íîå êîíñò ðóê òîðñ êîå
áþ ðî «Àâè à öè îí íî-êîñ ìè ÷åñ êèå ïðî èç âîäñò âåí íûå ñè ñòå ìû», â 2007ã. —
ÇÀÎ «Èí ñòè òóò ïðèê ëàä íîé íà íî òåõ íî ëî ãèè». ßâ ëÿ åò ñÿ ñîï ðåä ñå äà òå -
ëåì Ñî âå òîâ ïðåäï ðè íè ìà òå ëåé Ðîñ ñèè ñ Þæ íîé Êî ðå åé, Áðà çè ëè åé,
Àð ãåí òè íîé, Ôðàí öè åé, Íè ãå ðè åé è Ëè âè åé.

À.Àá ðà ìÿí â 2000ã. ñîç äàë îá ùå ðîñ ñèéñ êóþ îá ùåñò âåí íóþ îð ãà íè -
çà öèþ «Ñî þç àð ìÿí Ðîñ ñèè», â 2003ã. íà ó÷ ðå äè òåëü íîì ñúåç äå áûë èç-
á ðàí ïðå çè äåí òîì «Âñå ìèð íî ãî Àð ìÿíñ êî ãî Êîíã ðåñ ñà».

À.Àá ðà ìÿí íàã ðàæ äåí îð äå íà ìè Äðóæ áû (2002), Ïî ÷å òà (2007), îð -
äå íîì «Çíàê ïî ÷å òà» (2008) ÐÔ, îð äå íîì Ïî ÷åò íî ãî ëå ãè î íà (Ôðàí öèÿ,
2006), âûñ øè ìè ãî ñó äàðñò âåí íû ìè íàã ðà äà ìè Áåëü ãèè — îð äå íà ìè «Âå -
ëè êèé Îôè öåð» è «Êî ìàí äîð», ïðà âè òåëüñò âåí íû ìè íàã ðà äà ìè Àð ãåí -
òè íû è Þæ íîé Êî ðåè, Çî ëî òîé ìå äàëüþ ÍÀÍ ÐÀ (2003), Çî ëî òîé
ìå äàëüþ «100 ëåò Ñ.Ï. Êî ðî ëå âó» (2007), ìåæ äó íà ðîä íîé ìå äàëüþ «Çà
çàñ ëó ãè â áîðü áå ñ òåð ðî ðèç ìîì, îð ãà íè çî âàí íîé ïðå ñòóï íîñòüþ è êîð -
ðóï öè åé» (2007), Ïî ÷åò íû ìè ãðà ìî òà ìè Ïðå çè äåí òà ÐÔ è ÞÍÅÑ ÊÎ,
14 Çî ëî òû ìè ìå äà ëÿ ìè ìåæ äó íà ðîä íûõ âû ñòà âîê èçîá ðå òå íèé è èí íî -
âà öèé.

Çà ïëî äîò âîð íóþ ïðîñ âå òè òåëüñ êóþ è áëà ãîò âî ðè òåëü íóþ äå ÿ òåëü -
íîñòü À.Àá ðà ìÿí ïîñ âÿ ùåí â êà âà ëå ðû Îð äå íà Ñâÿ òî ãî Êîí ñòàí òè íà
Âå ëè êî ãî, íàã ðàæ äåí Îð äå íîì Ñâÿ òî ãî Ãðè ãî ðèÿ Ïðîñ âå òè òå ëÿ, ïî ÷åò -
íûì çíà êîì «Çà æåðò âåí íîå ñëó æå íèå» îá ùåñò âåí íî ãî äâè æå íèÿ «Ðîñ -
ñèÿ Ïðà âîñ ëàâ íàÿ». Áëà ãîò âî ðè òåëü íûì ôîí äîì «Ìå öå íà òû ñòî ëå òèÿ»
íàã ðàæ äåí Çî ëî òûì îð äå íîì «Ìå öå íàò».

Óäî ñòî åí çâà íèÿ «Ïî ÷åò íûé ñòðî è òåëü Ðîñ ñèè» (1999), çâà íèÿ Ïîñ -
ëà Äîá ðîé Âî ëè ÞÍÅÑ ÊÎ (2003).

Â 2001ã. è 2003ã. áûë èçá ðàí «×å ëî âå êîì  ãî äà».
×ëåí Îá ùåñò âåí íîé ïà ëà òû ÐÔ ñ 2007ã., ÷ëåí Êî ìèñ ñèè Îá ùåñò -

Àá ðà ìÿí 
Àðà Àð øà âè ðî âè÷ 
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âåí íîé ïà ëà òû ïî ìåæ íà öè î íàëü íûì îò íî øå íè ÿì è ñâî áî äå ñî âå ñòè.
Èìå åò 7 ïà òåí òîâ ÐÔ íà èçîá ðå òå íèÿ.
Â èþ íå 2008ã. îáú ÿ âèë î ãî òîâ íî ñòè èí âå ñòè ðî âàòü â ýêî íî ìè êó Ðåñ -

ïóá ëè êè Àð ìå íèÿ 150 ìëí äîë ëà ðîâ.
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Ðî äèë ñÿ 30.01.1953ã. â Ïÿ òè ãîðñ êå.
Â 1975ã. îêîí ÷èë Ìîñ êîâñ êèé èí ñòè òóò íåô òå õè ìèè è ãà çî âîé ïðî -

ìûø ëåí íî ñòè, â 2003ã. — Âûñ øóþ øêî ëó ôè íàí ñî âî ãî ìå íåäæ ìåí òà
ÀÍÕ ïðè Ïðà âè òåëüñò âå ÐÔ.

Â 1976-1984 ãã. ðà áî òàë âî Âñå ñî þç íîì îáú å äè íå íèè «Ñî þç ãà çýêñ -
ïîðò». Â 1984-1989ãã. — ïîë íî ìî÷ íûé ïðåä ñòà âè òåëü ÂÎ «Ñî þç ãà çýêñ -
ïîðò» â ÔÐÃ.

Ñ 1989ã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÎÀÎ «Ïåò ðî êàì». 
Ñ 2001ã. — ïðå çè äåíò è ïðåä ñå äà òåëü ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ÇÀÎ «Îáú å -

äè íåí íàÿ ëè çèí ãî âàÿ êîì ïà íèÿ Öåíòð-Êà ïè òàë».
Ñ 2002ã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÎÎÎ «ÒÍÃÊ-Ðàç âè òèå».
Ñ 2002ã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÇÀÎ «Óï ðàâ ëÿ þ ùàÿ êîì ïà íèÿ Åâ -

ðî îéë ìå íåäæ ìåíò».
×ëåí Ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ðÿ äà íåô òÿ íûõ êîì ïà íèé, áàí êà «Çå íèò»,

íàá ëþ äà òåëü íî ãî ñî âå òà áàí êà «ÀÊ Áàðñ» (Òà òàð ñòàí).

Àâà íå ñÿí 
Èãîðü Ãðè ãîðü å âè÷
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Ðî äèë ñÿ 19.08.1946ã. â Òàø êåí òå.
Â 1969ã. îêîí ÷èë Òàø êåíòñ êèé ýëåêò ðî òåõ íè ÷åñ êèé èí ñòè òóò ñâÿ çè.
Â 1969-1971ãã. ñëó æèë â Ñî âåòñ êîé àð ìèè. Â 1971-1985ãã. — èí æå íåð,

çà ìå ñòè òåëü íà ÷àëü íè êà, íà ÷àëü íèê ñëóæ áû ïðî èç âîäñò âåí íî-òåõ íè ÷åñ -
êî ãî óï ðàâ ëå íèÿ ñâÿ çè Ìîñ êîâñ êîé îá ëà ñòè. Â 1985-1991ãã. — íà ÷àëü -
íèê îò äå ëà Ìè íè ñòåðñò âà ñâÿ çè ÑÑÑÐ. Â 1991-1993ãã. — ðó êî âî äè òåëü
ñëóæ áû ìàð êå òèí ãà ÀÎ «Èí òåð òå ëå êîì». Â 1993-1998ãã. — èñ ïîë íè òåëü -
íûé äè ðåê òîð-íà ÷àëü íèê ñëóæ áû ÎÀÎ «Ðî ñòå ëå êîì». Â 1998-2000ãã. —
çà ìå ñòè òåëü äè ðåê òî ðà Äå ïàð òà ìåí òà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðîã íî çè ðî âà íèÿ
è ñâîä íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ÎÀÎ «Ñâÿçü èí âåñò». 

Ñ 2000ã. — èñ ïîë íè òåëü íûé äè ðåê òîð-äè ðåê òîð Äå ïàð òà ìåí òà ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ïðîã íî çè ðî âà íèÿ è ñâîä íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ÎÀÎ «Ñâÿçü èí âåñò». 

Â 2001-2002ãã. è 2003-2006ãã. — ÷ëåí ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ÎÀÎ «Ðî -
ñòå ëå êîì». 

×ëåí ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ÎÀÎ «Öåíò ðàëü íàÿ êîì ìó íè êà öè îí íàÿ
êîì ïà íèÿ».

Áûë ïðåä ñå äà òå ëåì ñî âå òîâ äè ðåê òî ðîâ ÎÀÎ «Ñâÿçü èí ôîðì» ×ó -
âàøñ êîé Ðåñ ïóá ëè êè, ÎÀÎ «Ìà ãà äàíñ âÿçü èí ôîðì», ÎÀÎ «Ýëåêò ðîñ -
âÿçü» Êîñò ðîìñ êîé îá ëà ñòè, ÷ëå íîì ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ÎÀÎ «Þæ íàÿ
òå ëå êîì ìó íè êà öè îí íàÿ êîì ïà íèÿ», ÎÀÎ «Åêà òå ðèí áóðãñ êàÿ òå ëå ôîí -
íàÿ ñåòü», ÎÀÎ «Êîñò ðîìñ êàÿ ÃÒÑ», ÎÀÎ «Öåíò ðàëü íûé òå ëåã ðàô».

Àâ äè ÿíö 
Ñòà íèñ ëàâ Ïåò ðî ñî âè÷
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Ðî äèë ñÿ 02.04.1958ã. â ã. Íî âî êóé áû øåâñ ê Êóé áû øåâñ êîé (Ñà ìàðñ êîé)
îá ëà ñòè.

Â 1980ã. îêîí ÷èë Êóé áû øåâñ êèé èí æå íåð íî-ñòðî è òåëü íûé èí ñòè òóò.
Â 1980-1985ãã. — ìà ñòåð, ïðî ðàá ÑÓ-2 ÏÌÊ №623 óï ðàâ ëå íèÿ «Êóé -

áû øåâ ñåëüñò ðîé». Â 1985-1991ãã. — ñòàð øèé ïðî ðàá, ãëàâ íûé èí æå íåð,
íà ÷àëü íèê ÏÌÊ №4 òðå ñòà «Âî ñòîêñò ðîéò ðàíñ ãàç». Â 1991-1992ãã. — äè -
ðåê òîð ïðåäï ðè ÿ òèÿ «Ãàçï ðîì» (Ñà ìà ðà). Â 1992-1993ãã. — ïåð âûé çà ìå -
ñòè òåëü ãå íå ðàëü íî ãî äè ðåê òî ðà ïðåäï ðè ÿ òèÿ «Ñà ìà ðàò ðàíñ ãàç». Â 1993-
1999ãã. — ïðåä ñå äà òåëü ïðàâ ëå íèÿ Àñ ñî öè à öèè äå ëî âî ãî ñîò ðóä íè ÷åñò -
âà «Âîë ãîï ðîì ãàç», èç áè ðàë ñÿ ïðåä ñå äà òå ëåì ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ÎÀÎ
«Íî âî êóé áû øåâñ êèé íåô òå õè ìè ÷åñ êèé êîì áè íàò» (1998ã.). Â 1999-
2001ãã. — ïåð âûé çà ìå ñòè òåëü ãå íå ðàëü íî ãî äè ðåê òî ðà, ãå íå ðàëü íûé äè -
ðåê òîð ÎÀÎ «Ñà ìà ðà ý íåð ãî». Â 2001-2004ãã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð
ÎÀÎ «Ñðåä íå âîëæñ êàÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íàÿ óï ðàâ ëÿ þ ùàÿ ýíåð ãå òè ÷åñ êàÿ
êîì ïà íèÿ». Â 2004-2008ãã. — ÷ëåí ïðàâ ëå íèÿ, óï ðàâ ëÿ þ ùèé äè ðåê òîð
áèç íåñ-åäè íè öû №2 ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîñ ñèè» (Ìîñê âà). 

Ïðåä ñå äà òåëü ñî âå òîâ äè ðåê òî ðîâ ÎÀÎ «Ñà ìà ðà ý íåð ãî», ÎÀÎ «ÒÃÊ-6»,
ÎÀÎ «ÒÃÊ-10», ÎÀÎ «Âîëæñ êàÿ ÒÃÊ», ÎÀÎ «Âîëæñ êàÿ ìåæ ðå ãè î íàëü -
íàÿ ðàñï ðå äå ëè òåëü íàÿ êîì ïà íèÿ», ÎÀÎ «Òþ ìåíü ý íåð ãî», ÎÀÎ «Ïåð -
âàÿ ãå íå ðè ðó þ ùàÿ êîì ïà íèÿ îï òî âî ãî ðûí êà ýëåêò ðî ý íåð ãèè», ÎÀÎ
«Îðåí áóð ãý íåð ãî», ÎÀÎ «Ñðåä íå âîëæñ êàÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íàÿ óï ðàâ ëÿ þ -
ùàÿ ýíåð ãå òè ÷åñ êàÿ êîì ïà íèÿ».

×ëåí ñî âå òîâ äè ðåê òî ðîâ ÎÀÎ «Óëü ÿ íîâñ êý íåð ãî», àý ðî ïîð òà «Ñà ìà -
ðà», àâè à êîì ïà íèè «Ñà ìà ðà», Âîëæñ êîé ÃÝÑ. Òàê æå ÿâ ëÿ åò ñÿ çà ìå ñòè -
òå ëåì ïðåä ñå äà òå ëÿ ñî âå òîâ äè ðåê òî ðîâ «Ãàç áàí êà» è «Âîë ãî-Êàìñ êî ãî
ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî áàí êà ðå êîíñò ðóê öèè è ðàç âè òèÿ». 

Â.Àâå òè ñÿí óäî ñòî åí çâà íèé «Çàñ ëó æåí íûé ýíåð ãå òèê ÑÍÃ», «Ïî -
÷åò íûé ðà áîò íèê òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî êîìï ëåê ñà» è «Ïî ÷åò íûé
ðà áîò íèê õè ìè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íî ñòè». Íàã ðàæ äåí Ïî ÷åò íûì äèï ëî -
ìîì Ïðå çè äåí òà ÐÔ (1999), ìå äàëüþ «Ñâÿ òî ãî áëà ãî âåð íî ãî êíÿ çÿ Äà íè -
è ëà Ìîñ êîâñ êî ãî» (1999), îð äå íîì «Ïðå ïî äîá íî ãî Ñåð ãèÿ Ðà äî íåæñ êî ãî»
(2000), çíà êîì «Çà äî ñòè æå íèÿ â êóëü òó ðå» (2001), Ïî ÷åò íûì çíà êîì ÎÀÎ
ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîñ ñèè» «85 ëåò Ïëà íà ÃÎ ÝË ÐÎ». Ëà ó ðå àò Âñå ðîñ ñèéñ êî ãî
êîí êóð ñà «Êàðü å ðà-97», ïðå ìèè Ïðà âè òåëüñò âà ÐÔ â îá ëà ñòè íà ó êè è
òåõ íè êè (2005). Êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íà óê.

Ñ 2008ã. — ïðåä ñå äà òåëü ïðàâ ëå íèÿ õîë äèí ãà «Îáú å äè íåí íûå àâ òî ìî -
áèëü íûå òåõ íî ëî ãèè» (Ñà ìà ðà).

Àâåòèñÿí 
Âëàäèìèð Åâãåíüåâè÷
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Ðî äèë ñÿ 18.11.1945ã. â Êà çà íè.
Îêîí ÷èë Êà çàíñ êèé ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé èí ñòè òóò. 
Òðó äî âóþ äå ÿ òåëü íîñòü íà ÷àë â 1962 ã. ñëå ñà ðåì-ñáîð ùè êîì. Â 1981-

1989ãã. — çà ìå ñòè òåëü ãå íå ðàëü íî ãî äè ðåê òî ðà ÒÏÎ «Ñâè ÿ ãà» Êà çàíñ êî -
ãî ýëåêò ðî òåõ íè ÷åñ êî ãî çà âî äà. Â 1989-1996ãã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð
ÒÏÎ «Ñâè ÿ ãà». Â 1996-1997ãã. — âè öå-ïðå çè äåíò êîì ïà íèè «Ãîë äèí âåñò».

Ñ 1997ã. — ïðåä ñå äà òåëü ïðàâ ëå íèÿ ÇÀÎ ÀÈÁ «Èïî òå êà-Èí âåñò».
Íàã ðàæ äåí ìå äàëüþ «Âå òå ðàí òðó äà», Ïî ÷åò íîé ãðà ìî òîé Ðåñ ïóá ëè -

êè Òà òàð ñòàí, Ïî ÷åò íîé ãðà ìî òîé ã.Êà çà íè.
Çàñ ëó æåí íûé ýêî íî ìèñò Ðåñ ïóá ëè êè Òà òàð ñòàí.

Àãàä æà íîâ 
Ãå îð ãèé Ãå îð ãè å âè÷
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Ðî äèë ñÿ 21.03.1957ã. â Ëå íèíã ðà äå.
Â 1979ã. îêîí ÷èë ìà òå ìà òè êî-ìå õà íè ÷åñ êèé ôà êóëü òåò Ëå íèíã ðàäñ -

êî ãî ãî ñó äàðñò âåí íî ãî óíè âåð ñè òå òà, â 1985ã. — àñ ïè ðàí òó ðó Èí ñòè òó òà
òå î ðå òè ÷åñ êîé àñò ðî íî ìèè ÀÍ ÑÑÑÐ.

Â 1979-1988ãã. — íà ó÷ íûé ñîò ðóä íèê Èí ñòè òó òà òå î ðå òè ÷åñ êîé àñ-
ò ðî íî ìèè ÀÍ ÑÑÑÐ (Ëå íèíã ðàä), â 1988-1991ãã. — ñòàð øèé íà ó÷ íûé
ñîò ðóä íèê Ëå íèíã ðàäñ êî ãî èí ñòè òó òà èí ôîð ìà òè êè è àâ òî ìà òè çà öèè
ÀÍ ÑÑÑÐ, â 1991-1992ãã. — ñòàð øèé íà ó÷ íûé ñîò ðóä íèê Ìåæ äó íà ðîä -
íî ãî ìà òå ìà òè ÷åñ êî ãî èí ñòè òó òà èì. Ýé ëå ðà. Â 1984-1994ãã. — ïðå ïî äà -
âà òåëü Ëå íèíã ðàäñ êî ãî ïî ëè òåõ íè ÷åñ êî ãî èí ñòè òó òà. Â 1991-1995ãã. —
òåõ íè ÷åñ êèé äè ðåê òîð êîì ïà íèè «Àñò ðî Ñîôò Ñàíêò-Ïå òåð áóðã». Â 1993-
1995ãã. — ó÷àñò íèê ðÿ äà ïðî åê òîâ êîì ïà íèè Microsoft íà ðîñ ñèéñ êîì
ðûí êå. Â 1995-1996ãã. — êîí ñóëü òàíò Microsoft Consulting Services íà
Áëèæ íåì Âî ñòî êå (Äó áàè, ÎÀÝ), â 1996-1999ãã. — ðó êî âî äè òåëü Microsoft
Consulting Services â Ìîñê âå, ðó êî âî äè òåëü îò äå ëà ïî ðà áî òå ñ êîð ïî ðà -
òèâ íû ìè çà êàç ÷è êà ìè ïðåä ñòà âè òåëüñò âà Microsoft â Ìîñê âå, â 1999-
2003ãã. — ðó êî âî äè òåëü îò äå ëà Microsoft Research (Âå ëè êîá ðè òà íèÿ) ïî
ñâÿ çÿì ñ íà ó÷ íî-èñ ñëå äî âà òåëüñ êè ìè îð ãà íè çà öè ÿ ìè â Âî ñòî÷ íîé Åâ ðî -
ïå, â 2003-2004ãã. — äè ðåê òîð Äå ïàð òà ìåí òà ãî ñó äàðñò âåí íûõ ïðî åê òîâ
ïðåä ñòà âè òåëüñò âà Microsoft â Ìîñê âå, â 2003-2007ãã. — äè ðåê òîð ïî
ñòðà òå ãèè Microsoft â Ðîñ ñèè è ÑÍÃ.

Ñ 2007ã. — ãå íå ðàëü íûé ìå íåä æåð Öåíò ðà ïî ðàç ðà áîò êå ïðîã ðàìì -
íî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ êîð ïî ðà öèè ÅÌÑ â Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãå.

È.Àãà ìèð çÿí ïðåä ñòà âè òåëü Ðîñ ñèè â Ìåæ äó íà ðîä íîì ýêñ ïåðò íîì
ñî âå òå ïî ïðîá ëå ìàì èí ôîð ìà öè îí íî ãî îá ùåñò âà ñòðàí Áîëü øîé Âîñü -
ìåð êè, ñî âåò íèê Ýêñ ïåðò íî ãî ñî âå òà ÎÎÍ, ó÷àñò âî âàë â ïîä ãî òîâ êå
Âñå ìèð íî ãî ôî ðó ìà ïî èí ôîð ìà öè îí íî ìó îá ùåñò âó (World Summit on
Information Society). ×ëåí ñî âå òà GP-Êëó áà, ÍÒÑ Ìè íè ñòåðñò âà èí ôîð -
ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé è ñâÿ çè, íåñ êîëü êèõ ýêñ ïåðò íûõ ñî âå òîâ ïî èí -
ôîð ìà öè îí íûì òåõ íî ëî ãè ÿì, ó÷å íî ãî ñî âå òà ÃÓ-ÂØÝ, ÀÏ ÊÈÒ, Àñ ñî-
 öè à öèè ìå íåä æå ðîâ Ðîñ ñèè.

Êàí äè äàò ôè çè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ íà óê.

Àãà ìèð çÿí 
Èãîðü Ðó áå íî âè÷ 
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Ðî äèë ñÿ 08.10.1932ã. â Òáè ëè ñè.
Â 1955ã. îêîí ÷èë Ìîñ êîâñ êèé ãî ñó äàðñò âåí íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé èí -

ñòè òóò. Â 1956-1961ãã. ðà áî òàë â Ãî ñó äàðñò âåí íîì êî ìè òå òå Ñî âå òà Ìè -
íèñò ðîâ ÑÑÑÐ ïî âîï ðî ñàì òðó äà è çà ðà áîò íîé ïëà òû. Ñ 1961ã. —
ñîò ðóä íèê ÈÝ ÎÏÏ ÑÎ ÀÍ, â 1964-1984ãã. — äè ðåê òîð ÈÝ ÎÏÏ ÑÎ ÀÍ.
Â 1985-1989ãã. — ïðåä ñå äà òåëü Êî ìèñ ñèè ïî èçó ÷å íèþ ïðî èç âî äè òåëü -
íûõ ñèë è ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ ÀÍ ÑÑÑÐ. Â1989-2002ãã. — ðåê òîð ÀÍÕ
ïðè Ïðà âè òåëüñò âå ÐÔ, ñ 2002ã. — çà âå äó þ ùèé êà ôåä ðîé «Ýêî íî ìè ÷åñ -
êàÿ òå î ðèÿ è ïî ëè òè êà» ÀÍÕ.

Ïðåä ñå äà òåëü ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ Áðè òàíñ êî-ðîñ ñèéñ êî ãî ñîâ ìåñò íî -
ãî ïðåäï ðè ÿ òèÿ «Ëèíê», ÷ëåí ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ áàí êà «Çå íèò».

Äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íà óê, ïðî ôåñ ñîð, äåéñò âè òåëü íûé ÷ëåí ÐÀÍ.
Ïî ÷åò íûé ïðå çè äåíò Ìåæ äó íà ðîä íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé àñ ñî öè à öèè, ïî -
÷åò íûé ÷ëåí Ìåæ äó íà ðîä íî ãî ýêî íî ìåò ðè ÷åñ êî ãî îá ùåñò âà, èíîñò ðàí -
íûé ÷ëåí Áîë ãàðñ êîé è Âåí ãåðñ êîé àêà äå ìèè íà óê, ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò
Áðè òàíñ êîé àêà äå ìèè íà óê, ïî ÷åò íûé äîê òîð óíè âåð ñè òå òîâ Ëîä çè
(Ïîëü øà), Àëè êàí òå (Èñ ïà íèÿ), ïî ÷åò íûé äîê òîð Âûñ øåé øêî ëû ãî ñó -
äàðñò âåí íûõ ñëó æà ùèõ â Áàð ñå ëî íå (ESERP) è Ñå ó ëà (Þæ íàÿ Êî ðåÿ),
ïî ÷åò íûé "doctor business administration" Êèíã ñòîíñ êî ãî óíè âåð ñè òå òà
(Âå ëè êîá ðè òà íèÿ), äîê òîð ïðà âà (Doctor of Law) Êà ëè ôîð íèéñ êî ãî ãî -
ñó äàðñò âåí íî ãî óíè âåð ñè òå òà (Õåé âàðä, ÑØÀ). Àâ òîð è ñî àâ òîð áî ëåå
250 íà ó÷ íûõ ðà áîò, â ò.÷. 20 ìî íîã ðà ôèé.

Íàã ðàæ ä¸í äâó ìÿ îð äå íà ìè Òðó äî âî ãî Êðàñ íî ãî Çíà ìå íè, ìå äàëüþ
èì. Ëå îíòü å âà (2004).

Àãàí áå ãÿí 
Àáåë Ãå çå âè÷
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Ðî äèë ñÿ â 1972ã. â Íî âî ñè áèðñ êå.
Â 1995ã. îêîí ÷èë Ìîñ êîâñ êóþ ãî ñó äàðñò âåí íóþ þðè äè ÷åñ êóþ àêà -

äå ìèþ.
Â 1992-1995ãã. — àñ ñè ñòåíò ìå íåä æå ðà â ìåæ äó íà ðîä íîé àó äè òîðñ êîé

êîì ïà íèè PriceWaterhouse, â 1995-1997ãã. — ñòàð øèé þðèñò þðè äè ÷åñ -
êîé ôèð ìû Clifford Chance, â 1997-1998ãã. — âè öå-ïðå çè äåíò þðè äè ÷åñ -
êî ãî óï ðàâ ëå íèÿ Credit Suisse Financial Products (Ìîñê âà), â 1998-2002ãã.
— âè öå-ïðå çè äåíò ïî ðà áî òå ñ êëè åí òà ìè, äè ðåê òîð (ñî ðó êî âî äè òåëü)
áàí êà Credit Suisse First Boston â Ìîñê âå. Â 2002-2003ãã. — óï ðàâ ëÿ þ ùèé
äè ðåê òîð, ðó êî âî äè òåëü èí âå ñòè öè îí íî-áàí êîâñ êî ãî óï ðàâ ëå íèÿ èí âå -
ñòè öè îí íîé ãðóï ïû «Òðîé êà Äè à ëîã». 

Ñ 2003ã. — óï ðàâ ëÿ þ ùèé äè ðåê òîð, çà òåì ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð èí -
âå ñòè öè îí íîé ãðóï ïû «Ðå íåñ ñàíñ Êà ïè òàë» ïî Ðîñ ñèè, ðó êî âî äè òåëü
óï ðàâ ëå íèÿ èí âå ñòè öè îí íî-áàí êîâñ êèõ óñ ëóã ïî Ðîñ ñèè è ÑÍÃ.

×ëåí ñî âå òîâ äè ðåê òî ðîâ ÇÀÎ «Ìåæ äó íà ðîä íûé ïðî ìûø ëåí íûé
áàíê», ÇÀÎ «Ôîí äî âàÿ áèð æà ÌÌÂÁ».

Ð.Àãàí áå ãÿí óäî ñòî åí ìåæ äó íà ðîä íîé ïðå ìèè «Ïåð ñî íà ãî äà 2007»
êàê ëó÷ øèé èí âå ñòè öè îí íûé áàí êèð.

Àãàí áå ãÿí 
Ðó áåí Àáå ëî âè÷
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Ðî äèë ñÿ 04.05.1979ã. â Åðå âà íå.
Â 2000ã. îêîí ÷èë Ãî ñó äàðñò âåí íóþ ôè íàí ñî âóþ àêà äå ìèþ (Ìîñê âà).
Â 1999-2000ãã. ðà áî òàë â áðè òàíñ êîé êîí ñàë òèí ãî âîé ôèð ìå Den-

holm Hall Plc. Â 2000-2003ãã. — ñòàð øèé ìå íåä æåð ïî êîð ïî ðà òèâ íûì
ôè íàí ñàì èí âå ñòè öè îí íî ãî áàí êà «Ãàì ìà Ãðóïï». Â 2003-2005ãã. — ðó -
êî âî äè òåëü óï ðàâ ëå íèÿ êîð ïî ðà òèâ íûõ ôè íàí ñîâ «ÌÄÌ-Áàí êà». 

Ñ 2005ã. — âè öå-ïðå çè äåíò êîì ïà íèè Marshall Capital Partners (Ìîñê âà).

Àçà òÿí 
Ñåð ãåé Àëåê ñàíä ðî âè÷ 
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Ðî äèë ñÿ 22.11.1957ã. â Ìîñê âå.
Â 1980ã. îêîí ÷èë ÌÈ ÑÈ. Ðà áî òàë â ãðàæ äàíñ êîì ñòðî è òåëüñò âå â

êà ÷åñò âå ìà ñòå ðà, ïðî ðà áà, ïðå ïî äà âàë íà êà ôåä ðå àð õè òåê òó ðû ÌÈ ÑÈ.
Ñ 1974ã. — â êî ìàí äå ÊÂÍ ÌÈ ÑÈ, â 1980ã. îð ãà íè çî âàë ñòó äåí ÷åñ êèé
òå àòð «ÑÍÈÏ», ñ 1981ã. ïè ñàë òå ëåñ öå íà ðèè, ó÷àñò âî âàë â ïðîã ðàì ìàõ
ÖÒ. Â 1986-1990ãã. — ðå äàê òîð Ãëàâ íîé ðå äàê öèè ïðîã ðàìì äëÿ ìî ëî -
äå æè ÖÒ Ãî ñòå ëå ðà äèî ÑÑÑÐ. Â 1988ã. ñîç äàë êîì ïà íèþ «Èã ðî òåõ íè -
êà». Â 1993-1996ãã. — àâ òîð è ïðî äþ ñåð íà òå ëå êà íà ëàõ: Ïåð âûé êà íàë
ÖÒ, ÍÒÂ, ÒÂ-6, ÑÒÑ, ÐÒÐ. Â 1996ã. — äè ðåê òîð ïðî äþ ñåðñ êî ãî öåíò ðà
ÂÃÒÐÊ. Â 1997-2002ãã. — ãëà âà òå ëå êà íà ëà «Ðîñ ñèÿ» (ÐÒÐ). Ñ 1999ã. —
çà ìå ñòè òåëü ïðåä ñå äà òå ëÿ ÂÃÒÐÊ.

Â 2002-2006ãã. — ïðå çè äåíò êîì ïà íèè «Àìå äèà». Ñ 2006ã. — ïðåä ñå -
äà òåëü ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ êîì ïà íèè «Àìå äèà».

Íàã ðàæ äåí îð äå íîì «Çà çàñ ëó ãè ïå ðåä Îòå ÷åñò âîì» II ñòå ïå íè. 
Óäî ñòî åí ïðè çîâ Àêà äå ìèè Ðîñ ñèéñ êî ãî òå ëå âè äå íèÿ — «ÒÝ ÔÈ»

(2002), â íî ìè íà öèè «Ïðî äþ ñåð ãî äà» (2004, 2005), Ãðàí-ïðè Íà öè î -
íàëü íîé ïðå ìèè «Ìå äèà-ìå íåä æåð Ðîñ ñèè-2006».

×ëåí ïðàâ ëå íèÿ Àêà äå ìèè Ðîñ ñèéñ êî ãî òå ëå âè äå íèÿ «ÒÝ ÔÈ». 
Ïðåä ñå äà òåëü Ãèëü äèè ïðî äþ ñå ðîâ Ðîñ ñèè.
Êàí äè äàò òåõ íè ÷åñ êèõ íà óê.

Àêî ïîâ 
Àëåê ñàíäð Çà âå íî âè÷
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Ðî äèë ñÿ 25.08.1964ã. â Òáè ëè ñè.
Â 1988ã. îêîí ÷èë þðè äè ÷åñ êèé ôà êóëü òåò ÌÃÓ, â 1991ã. — àñ ïè ðàí -

òó ðó òî ãî æå óíè âåð ñè òå òà, ïðå ïî äà âàë â ÌÃÓ.
Â 1991-1995ãã. — þðèñò ñîâ ìåñò íî ãî íåô òÿ íî ãî ïðåäï ðè ÿ òèÿ «Ìà -

íîéë». Â 1996-1997ãã. ðà áî òàë â ìåæ äó íà ðîä íîé þðè äè ÷åñ êîé ôèð ìå
Àllån&Îvåry (Âå ëè êîá ðè òà íèÿ). Â 1997-1999ãã. — âè öå-ïðå çè äåíò ïî
þðè äè ÷åñ êèì âîï ðî ñàì ãðóï ïû «Ðå íåñ ñàíñ Êà ïè òàë», â 1999-2001ãã. —
óï ðàâ ëÿ þ ùèé äè ðåê òîð ÈÃ «Ñïóò íèê», ÷ëåí ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ Íî âî -
ëè ïåö êî ãî ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êî ãî êîì áè íà òà, â 2000-2001ãã. — çà ìå ñòè òåëü
ïðåä ñå äà òå ëÿ ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ íåô òÿ íîé êîì ïà íèè «Ñè äàí êî», ÷ëåí
ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ÇÀÎ «ÒÍÒ-Òå ëå ñåòü». Â 2001-2003ãã. — ïåð âûé çà ìå -
ñòè òåëü ãå íå ðàëü íî ãî äè ðåê òî ðà òå ëå êîì ïà íèè ÍÒÂ, ÷ëåí ïðàâ ëå íèÿ
õîë äèí ãà «Ãàçï ðîì-Ìå äèà». Ñ 2002ã. — ÷ëåí ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ðà äè î -
ñòàí öèè «Ýõî Ìîñê âû». Â 2003ã. — çà ìå ñòè òåëü ãå íå ðàëü íî ãî äè ðåê òî -
ðà êîì ïà íèè «Èí òåð ðîñ», ÷ëåí ïðàâ ëå íèÿ, ïðåä ñå äà òåëü ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ
èç äà òåëüñ êî ãî äî ìà «Ïðîô-Ìå äèà».

Ñ 2004ã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð õîë äèí ãà «Ïðîô-Ìå äèà», ÷ëåí ñî -
âå òà äè ðåê òî ðîâ.

Êàí äè äàò þðè äè ÷åñ êèõ íà óê, ìà ãèñòð ïðà âà óíè âåð ñè òå òà Äàí äè
(University of Dundee, Scotland,1996).

Àêî ïîâ 
Ðà ôà ýëü Ïàâ ëî âè÷
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Ðî äèë ñÿ 21.01.1966ã. â Ìîñê âå.
Â 1989ã. îêîí ÷èë ôè çè êî-òåõ íè ÷åñ êèé ôà êóëü òåò ÌÈ ÝÒ, â 1996ã. —

Ôè íàí ñî âóþ àêà äå ìèþ ïðè Ïðà âè òåëüñò âå ÐÔ.
Â 1989-1990ãã. — èí æå íåð íà ó÷ íî-èñ ñëå äî âà òåëüñ êîé ÷à ñòè êà ôåä ðû

îá ùåé ôè çè êè ÌÈ ÝÒ. Â 1990-1999ãã. ðó êî âî äèë êîì ìåð ÷åñ êè ìè ñòðóê -
òó ðà ìè, íà õî äèë ñÿ íà ðó êî âî äÿ ùèõ äîëæ íî ñòÿõ ðÿ äà ìîñ êîâñ êèõ áàí êîâ
è ôè íàí ñî âûõ êîì ïà íèé. Â 1999-2000ãã. ïðî âî äèë àí òèê ðè çèñ íûå ïðî -
öå äó ðû â êîì ìåð ÷åñ êèõ îð ãà íè çà öè ÿõ â êà ÷åñò âå àð áèò ðàæ íî ãî óï ðàâ -
ëÿ þ ùå ãî. Â 2001-2003ãã. — ïåð âûé çà ìå ñòè òåëü äè ðåê òî ðà ÔÃÓÏ «ÌèÃ-
Ðå ñóðñ» — äî ÷åð íå ãî ïðåäï ðè ÿ òèÿ êîð ïî ðà öèè «ÌèÃ». Â 2003-2005ãã. — 
ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÎÀÎ «Äåê ðà-Ãðóïï». Â 2005-2006ãã. — äè ðåê òîð
ïî ðàç âè òèþ «Îáú å äè íåí íîé ïðî ìûø ëåí íîé êîð ïî ðà öèè».

Ñ 2006ã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÇÀÎ «Ïëàö äàðì Äå âå ëîï ìåíò».

Àëåê ñà íÿí 
Òèã ðàí Èãî ðå âè÷
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Ðî äèë ñÿ 15.04.1969ã. â Åðå âà íå.
Â 1992ã. îêîí ÷èë ôà êóëü òåò âû ÷èñ ëè òåëü íîé òåõ íè êè Åðå âàíñ êî ãî

ãî ñó äàðñò âåí íî ãî ïî ëè òåõ íè ÷åñ êî ãî óíè âåð ñè òå òà.
Â 1995ã. ïå ðå å õàë íà ïî ñòî ÿí íîå ìå ñòî æè òåëüñò âî â Ìîñê âó. Â 1995-

2003ãã. ðà áî òàë â êîì ïà íèè êîì ìåð ÷åñ êîé íåä âè æè ìî ñòè Jones Lang
LaSalle êîí ñóëü òàí òîì, ñòàð øèì êîí ñóëü òàí òîì, çà ìå ñòè òå ëåì äè ðåê òî -
ðà. Â 2001ã. ïðî øåë êóðñ ïî êîð ïî ðà òèâ íûì ôè íàí ñàì ïðè American
Institute of Business and Economics. Â 2003-2005ãã. ðà áî òàë â êîì ïà íèè
Colliers International Moscow and CIS äè ðåê òî ðîì äâóõ äå ïàð òà ìåí òîâ.

Â 2005ã. îñ íî âàë êîì ïà íèþ ïî êîì ìåð ÷åñ êîé íåä âè æè ìî ñòè Praedium
è ÿâ ëÿ åò ñÿ åå óï ðàâ ëÿ þ ùèì äè ðåê òî ðîì.

Àë ÷óä æÿí 
Ðó áåí Ñòå ïà íî âè÷
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Ðî äèë ñÿ 03.11.1952ã. â ã. Êè ðî âà áà ä, Àçåð áàéä æàí.
Â 1975ã. îêîí ÷èë ñòðî è òåëü íûé ôà êóëü òåò Åðå âàíñ êî ãî ïî ëè òåõ íè -

÷åñ êî ãî èí ñòè òó òà è òðó äî âóþ äå ÿ òåëü íîñòü íà ÷àë èí æå íå ðîì â òðå ñòå
«Àðìò ðàíññò ðîé» Ìèíò ðàíññò ðîÿ Àð ìÿíñ êîé ÑÑÐ. Ñëó æèë â Ñî âåòñ -
êîé àð ìèè. Â 1981-1986ãã. ó÷èë ñÿ â î÷ íîé àñ ïè ðàí òó ðå Ìîñ êîâñ êî ãî
èí æå íåð íî-ñòðî è òåëü íî ãî èí ñòè òó òà, çà ùè òèë êàí äè äàòñ êóþ äèñ ñåð òà -
öèþ ïî òåõ íè êå. Ïî âîçâ ðà ùå íèè â Àð ìå íèþ ðà áî òàë çà ìå ñòè òå ëåì
ãëàâ íî ãî èí æå íå ðà «Àðìò ðàíññò ðîÿ», äî öåí òîì Åðå âàíñ êî ãî ïî ëè òåõ -
íè ÷åñ êî ãî èí ñòè òó òà, ïðî ðåê òî ðîì Åðå âàíñ êî ãî àð õè òåê òóð íî-ñòðî è -
òåëü íî ãî èí ñòè òó òà.

Â 1994ã. ïå ðå å õàë íà ïî ñòî ÿí íîå ìå ñòî æè òåëüñò âî â Ìîñê âó è â òîì
æå ãî äó îñ íî âàë ñòðî è òåëü íóþ ñóá ïîä ðÿä íóþ ôèð ìó «ÀÑ ÌÈ» («Àð õè -
òåê òó ðà, ñòðî è òåëüñò âî, ìå íåäæ ìåíò, èñ êóññò âî»). Ðàç ðà áî òàë òåõ íî ëî -
ãèþ âîç âå äå íèÿ æå ëå çî áå òîí íûõ êàð êà ñîâ. Â 1996-1999ãã. ðà áî òàë â ÎÀÎ
«Ìîñï ðîìñò ðîé», ïåð âûì âè öå-ïðå çè äåí òîì «Ãëàâ ìîññò ðîÿ».

Â 1999ã. îñ íî âàë ÇÀÎ «Ìî íÀðõ è Ñ» («Ìî íî ëèò íàÿ àð õè òåê òó ðà è
ñòðî è òåëüñò âî»), à â 2003ã. — «Êîí öåðí Ìî íÀðõ», â ñî ñòàâ êî òî ðî ãî íû -
íå âõî äÿò 12 ýêî íî ìè ÷åñ êè ñà ìî ñòî ÿ òåëü íûõ ñòðî è òåëü íûõ êîì ïà íèé. 

Â 2003-2007ãã. — çà ìå ñòè òåëü ðó êî âî äè òå ëÿ Äå ïàð òà ìåí òà ãðà äîñò ðî -
è òåëü íîé ïî ëè òè êè, ðàç âè òèÿ è ðå êîíñò ðóê öèè àä ìè íèñò ðà öèè Ìîñê âû.

Ïðåä ñå äà òåëü ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ÎÀÎ «Êîí öåðí Ìî íÀðõ» Ñ.Àì áàð -
öó ìÿí — äîê òîð òåõ íè ÷åñ êèõ íà óê, ïðî ôåñ ñîð ÃÀ ÑÈÑ, çà âå äó þ ùèé êà -
ôåä ðîé «Ìî íî ëèò íîå äî ìîñò ðî å íèå», «Ïî ÷åò íûé ñòðî è òåëü ãî ðî äà
Ìîñê âû», «Çàñ ëó æåí íûé ðà áîò íèê ïðî ìûø ëåí íî ñòè Ðåñ ïóá ëè êè Ñå -
âåð íàÿ Îñå òèÿ-Àëà íèÿ», ëà ó ðå àò Íà öè î íàëü íîé ïðå ìèè îá ùåñò âåí íî -
ãî ïðèç íà íèÿ «Ðîñ ñè ÿ íèí ãî äà 2004», êà âà ëåð îð äå íà «Âî èìÿ æèç íè
íà Çåì ëå».

Â 2008ã. ïî æåðò âî âàë 10 ìëí äîë ëà ðîâ íà ñòðî è òåëüñò âî íî âî ãî
êîìï ëåê ñà åðå âàíñ êî ãî Ìà òå íà äà ðà íà.

ßâ ëÿ åò ñÿ îä íèì èç áëà ãîò âî ðè òå ëåé ñòðî ÿ ùå ãî ñÿ â Ìîñê âå Àð ìÿíñ -
êî ãî Àïî ñòîëüñ êî ãî ñî áî ðà Ñâÿ òîé Êðåñò.

Àì áàð öó ìÿí 
Ñåð ãåé Àëåê ñàíä ðî âè÷ 
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Ðîäèëñÿ 17.10.1959ã., â còàíèöå Ðàåâñ êàÿ, Êðàñíî äàðñêèé êðàé.
Â 1985ã. îêîí÷èë Íîâîðîññèéñêîå âûñøåå èíæåíåðíîå ìîðñêîå

ó÷èëèùå ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ýêñïëóà òàö èÿ ñóäîâûõ ñèëîâûõ óñòàíîâî ê». Â
1977-1979ãã. ñëóæèë â Ñîâåòñêîé àðìèè. Â 1979-1985ãã. – êóðñàíò
Íîâîðîññèéñêîãî âûñøåãî èíæåíåðíîãî ìîðñêîãî ó÷èëèùà. Â 1985-
1986ãã. – ìàñòåð Íîâîðîññèéñêîãî ñóäîðåìîíòíîãî çàâî äà. Â 1986-1988ãã. –
ìåõàíèê òåïëîõîäà «Ñåðîâ». Â 1988-1990ãã. âîçãëàâ ëÿë òîâàðèùåñêèå
îá úåäèíåí èÿ, çàíè ìàë ñÿ ÷àñòíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñò üþ.
Â 1990-1996ãã. – äèðåêòîð ìîðñêîãî ïîðòà «ÍÀÏ ÏÀ».  Â 1996-1997ãã. –
ãåíåðàëü íûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Ðîñòðàí ñ». Â 1997-2004ãã. –  ãåíåðàëü íûé
äèðåêòîð ÎÀÎ «Èìïîðòïèùåïðîì».

Ñ 2004ã. – ãåíåðàëü íûé äèðåêòîð, ÷ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ
«Íîâîðîñëåñýêñïîðò» (ã.Íîâîðîññèéñê, Êðàñíî äàðñêèé êðàé).

×ëåí ñîâåòà ïî ìîðñêîé äåÿòåëüíîñòè Êðàñíî äàðñêîãî êðàÿ.

Àíòîí üÿí 
Ãåîðãèé Àâåòèñîâè÷



Àïè êÿí 
Àðåí Ñó ðå íî âè÷
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Ðî äèë ñÿ 20.08.1977ã. â Åðå âà íå.
Â 1999ã. îêîí ÷èë þðè äè ÷åñ êèé ôà êóëü òåò Ìîñ êîâñ êîé àêà äå ìèè

ýêî íî ìè êè è ïðà âà, â 2002ã. — ôà êóëü òåò óï ðàâ ëå íèÿ ÌÃÈ ÌÎ.
Â 2000-2001ãã. — þðèñ êîí ñóëüò ÈÊ «Òðîé êà Äè à ëîã». Â 2001-2002ãã. —

þðèñò ÍÀ Ó ÔÎÐ. Â 2002-2003ãã. — þðèñò þðè äè ÷åñ êîé ôèð ìû «Ëè íèÿ
ïðà âà». Â 2003-2004ãã. — êî îð äè íà òîð ïðî åê òà äëÿ VIP-êëè åí òîâ â «Ñè -
òè áàí êå». Â 2004-2005ãã. — ðó êî âî äè òåëü îò äå ëà ïî ðà áî òå ñ VIP-êëè åí -
òà ìè «Àëü ôà-áàí êà». Â 2005-2007ãã. — çà ìå ñòè òåëü ãå íå ðàëü íî ãî
äè ðåê òî ðà ÓÊ «Àëü ôà-êà ïè òàë». Â 2007-2008ãã. — çà ìå ñòè òåëü ãå íå ðàëü -
íî ãî äè ðåê òî ðà ÓÊ «ÂÒÁ óï ðàâ ëå íèå àê òè âà ìè».

Ñ èþ ëÿ 2008ã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÎÎÎ «Óï ðàâ ëÿ þ ùàÿ êîì ïà -
íèÿ ÌÄÌ».

Â 2007ã. çà íÿë âòî ðóþ ñòðî÷ êó â ðåé òèí ãå êîì ìåð ÷åñ êèõ äè ðåê òî ðîâ
ôè íàí ñî âî ãî ñåê òî ðà Ðîñ ñèè. 
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Ðî äèë ñÿ 30.12.1965ã. â ñ. Ãî ãà ðàí, Àð ìå íèÿ.
Â 1990ã. îêîí ÷èë ôà êóëü òåò ñïå öè àëü íî ãî ìà øè íîñò ðî å íèÿ Ìîñ êîâñ -

êî ãî ãî ñó äàðñò âåí íî ãî òåõ íè ÷åñ êî ãî óíè âåð ñè òå òà, â 1994ã. — àñ ïè ðàí òó -
ðó òî ãî æå âó çà, â 2002ã. — Ôè íàí ñî âóþ àêà äå ìèþ ïðè Ïðà âè òåëüñò âå ÐÔ.

Â 1991-1996ãã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð êîì ïà íèè «Ñè ìýêñ», â 1996-
1998ãã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð êîì ïà íèè «Ñè ìýêñ-Ã». Â 1998-1999ãã. —
ôè íàí ñî âûé äè ðåê òîð êîì ïà íèè Uncle Sam Trade. Â 1999-2005ãã. — çà -
ìå ñòè òåëü óï ðàâ ëÿ þ ùå ãî, óï ðàâ ëÿ þ ùèé Ìîñ êîâñ êî ãî ôè ëè à ëà «Òà òàã -
ðîï ðîì áàí êà». Â 2005-2007ãã. — ïåð âûé çà ìå ñòè òåëü ïðåä ñå äà òå ëÿ
ïðàâ ëå íèÿ áàí êà «Èïî òå êà èí âåñò».

Ñ 2007ã. — ïðåä ñå äà òåëü ïðàâ ëå íèÿ, ÷ëåí ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ÀÊÁ
«Òðàíññò ðîé áàíê».

Àð çó ìà íÿí 
Ãðà àò Ìà ìè êî íî âè÷



Àðó òþ íîâ 
Àëåê ñàíäð Áî ðè ñî âè÷
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Ðî äèë ñÿ 27.06.1971ã. â Òáè ëè ñè.
Â 1993ã. îêîí ÷èë ÌÃÓ. Â 1997ã. ïðî øåë êóðñ ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé ïå -

ðå ïîä ãî òîâ êè â Ìîñ êîâñ êîì ãî ñó äàðñò âåí íîì óíè âåð ñè òå òå ýêî íî ìè -
êè, ñòà òè ñòè êè è èí ôîð ìà òè êè. Ó÷èë ñÿ â àñ ïè ðàí òó ðå Ðîñ ñèéñ êîé
àêà äå ìèè ãî ñó äàðñò âåí íîé ñëóæ áû ïðè Ïðå çè äåí òå ÐÔ.

Â 1992ã. — áðî êåð, ýêñ ïåðò ïî íåä âè æè ìî ñòè ÀÎÇÒ ìåæ äó íà ðîä íîé
êîì ïà íèè «Àã ðî èí òåðï ðîì-Ñå âàí». Äà ëåå ðó êî âî äèë Óï ðàâ ëå íè åì ìàð -
êå òèí ãà è èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ â Ôîí äå èìó ùåñò âà ã.Ìîñê âû, áûë
íà ÷àëü íè êîì îò äå ëà èí âå ñòè öèé Äå ïàð òà ìåí òà ôîí äî âî ãî ðûí êà àê öè -
î íåð íîé ôè íàí ñî âîé êîð ïî ðà öèè «Ñè ñòå ìà», çà ìå ñòè òå ëåì ïðåä ñå äà òå -
ëÿ ïðàâ ëå íèÿ ÀÊÁ «Ìîñ êîâñ êèé áàíê ðå êîíñò ðóê öèè è ðàç âè òèÿ»,
çà ìå ñòè òå ëåì ïðåä ñå äà òå ëÿ ïðàâ ëå íèÿ ÎÀÎ ÀÁ «Ïðîì ðàä òåõ áàíê». Â 2000-
2004ãã. — ïðåä ñå äà òåëü ïðàâ ëå íèÿ ÎÀÎ «Àê öè î íåð íûé êîì ìåð ÷åñ êèé
áàíê «Ìîñ êîâñ êèé áàíê ðå êîíñò ðóê öèè è ðàç âè òèÿ». Â 2004-2005ãã. —
ðó êî âî äè òåëü äå ïàð òà ìåí òà èí âå ñòè öè îí íûõ ïðî åê òîâ ÎÀÎ «Àê öè î íåð -
íàÿ ôè íàí ñî âàÿ êîð ïî ðà öèÿ «Ñè ñòå ìà».

Ñ 2005ã. — ïðå çè äåíò ÎÀÎ «ÂÀÎ ïî òó ðèç ìó è èí âå ñòè öè ÿì «Èí òó ðèñò».
×ëåí ñî âå òîâ äè ðåê òî ðîâ ÎÀÎ «Ãî ñòè íè÷ íûé êîìï ëåêñ «Êîñ ìîñ»,

ÀÊÁ «Ìîñ êîâñ êèé áàíê ðå êîíñò ðóê öèè è ðàç âè òèÿ».
×ëåí ðîñ ñèéñ êîé ÷à ñòè Ðîñ ñèéñ êî-Îìàíñ êî ãî, Ðîñ ñèéñ êî-Èîð äàíñ -

êî ãî, Ðîñ ñèéñ êî-Àë æèðñ êî ãî äå ëî âûõ ñî âå òîâ.
Ëà ó ðå àò ïðå ìèè Ìîñê âû â íî ìè íà öèè «Òó ðèçì».
Âõîäèò â «çîëîòóþ ñîòíþ» ðåçåðâà óïðàâ ëÿ þùèõ êàäðîâ Ïðåçèäåíòà ÐÔ.
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Ðî äèë ñÿ 18.09.1973ã. â Åðå âà íå.
Â 1996ã. îêîí ÷èë ôà êóëü òåò âû ÷èñ ëè òåëü íîé ìà òå ìà òè êè è êè áåð -

íå òè êè ÌÃÓ. Â 1997-2001ãã. — ñòàð øèé êîí ñóëü òàíò êîì ïà íèè Price-
waterhouseCoopers. Â 2001-2003ãã. — çà ìå ñòè òåëü ðó êî âî äè òå ëÿ áëî êà
èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé ÎÀÎ «ÒÍÊ-ÂÐ Ìå íåäæ ìåíò». Â 2003-
2007ãã. — âè öå-ïðå çè äåíò ïî èí ôîð ìà öè îí íûì òåõ íî ëî ãè ÿì, âè öå-ïðå -
çè äåíò ïî òåõ íè êå è èí ôîð ìà öè îí íûì òåõ íî ëî ãè ÿì ÎÀÎ «Ìî áèëü íûå
Òå ëå Ñè ñòå ìû». 

Ñ 2007ã. — ïðå çè äåíò è ïðåä ñå äà òåëü ïðàâ ëå íèÿ ÎÀÎ «Ñèò ðî íèêñ».
×ëåí ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ÎÀÎ «Êîí öåðí «Ðà äè î òåõ íè ÷åñ êèå è èí -

ôîð ìà öè îí íûå ñè ñòå ìû».
×ëåí Ðîñ ñèéñ êî ãî ñî âå ùà òåëü íî ãî ñî âå òà êîð ïî ðà öèè Intel.
Óäî ñòî åí ïðå ìèè «ÈÒ-Ëè äåð» çà 2004ã. è 2006ã.
Ïî ÷åò íûé àêà äå ìèê ïðå ìèè «Àðè ñòîñ».
Â ðåé òèí ãå âëè ÿ íèÿ äå ÿ òå ëåé ÈÊÒ-îò ðàñ ëè â èþ íå 2008ã. äå ëèë 23-

24-å ìå ñòà â ðàç äå ëå «Ñèëü íîå âëè ÿ íèå».

Àñ ëà íÿí 
Ñåð ãåé Ãà ðå ãè íî âè÷           
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Ðî äèë ñÿ 23.05.1949ã. â ã.Êðàñ íî âîäñ ê (Òóðê ìåí áà øè), Òóðê ìå íèÿ. 
Â 1972ã. îêîí ÷èë Ìîñ êîâñ êèé èí ñòè òóò íåô òå õè ìè ÷åñ êîé è ãà çî âîé

ïðî ìûø ëåí íî ñòè. Ïðî øåë îáó ÷å íèå â Âûñ øåé øêî ëå ãà çà Ôðàí öèè
(ã.Íàíò). 

Â 1972-1974ãã. — íà ÷àëü íèê ñëóæ áû êîíò ðîëü íî-èç ìå ðè òåëü íûõ ïðè -
áî ðîâ è àâ òî ìà òè êè Åðå âàíñ êî ãî ðàé îí íî ãî óï ðàâ ëå íèÿ ìà ãèñò ðàëü íûõ
ãà çîï ðî âî äîâ. Â 1974-1975ãã. ñëó æèë â Ñî âåòñ êîé àð ìèè. Â 1975-1976ãã.
— ãëàâ íûé òåõ íî ëîã òðå ñòà «Àðì ãàçñò ðîé». Â 1976-1977ãã. — ãëàâ íûé èí -
æå íåð Ñå âàíñ êî ãî ÑÌÓ (ã.Ñå âàí). Â 1977-1979ãã. — ãëàâ íûé èí æå íåð
Èä æå âàíñ êî ãî ìåæ ðàé îí íî ãî ïðî èç âîäñò âåí íî-ýêñï ëó à òà öè îí íî ãî óï -
ðàâ ëå íèÿ Ãëàâ ãà çà (ã.Èä æå âàí). Â 1979-1981ãã. — íà ÷àëü íèê Äè ëè æàíñ -
êîé ïðî èç âîäñò âåí íî-ýêñï ëó à òà öè îí íîé ñëóæ áû ãà çî âî ãî õî çÿéñò âà
Ãëàâ ãà çà (ã.Äè ëè æàí). Â 1981-1983ãã. — ðå ôå ðåíò ïðåä ñå äà òå ëÿ Ãîñ êîì -
ãà çà ïðè Ñî âå òå ìè íèñò ðîâ Àð ìÿíñ êîé ÑÑÐ. Â 1983-1989ãã. — íà ÷àëü íèê
Êè ðî âà êàíñ êî ãî ìåæ ðàé îí íî ãî ïðî èç âîäñò âåí íî-ýêñï ëó à òà öè îí íî ãî óï -
ðàâ ëå íèÿ ãà çî âî ãî õî çÿéñò âà Ãîñ êîì ãà çà (ã.Êè ðî âà êàí). Â 1989-1991ãã. —
ïåð âûé çà ìå ñòè òåëü ïðåä ñå äà òå ëÿ Ãîñ êîì ãà çà Àð ìÿíñ êîé ÑÑÐ.

Â 1991-1996ãã. — çà ìå ñòè òåëü ãå íå ðàëü íî ãî äè ðåê òî ðà ÎÎÎ «Ïðî -
ìýêñ ïîðò» (Ìîñê âà). Â 1996-1998ãã. — çà ìå ñòè òåëü ãå íå ðàëü íî ãî äè ðåê -
òî ðà «Êà ìîéë», êîì ìåð ÷åñ êèé äè ðåê òîð ÎÀÎ «Ëèñ ìà» (Ñà ðàíñê). Â
1998-2002ãã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÎÎÎ «Ñå ìóø êà» (Íî âî ðîñ ñèéñê).
Â 2002-2003ãã. — çà ìå ñòè òåëü ãå íå ðàëü íî ãî äè ðåê òî ðà ÎÎÎ «Ìàêò ðåí»
(Ìîñê âà).

Ñ 2003ã., ñî äíÿ îñ íî âà íèÿ, — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÎÎÎ «Ìàêò -
ðåí—Íàô òà» (ã.Òåì ðþê, Êðàñ íî äàðñ êèé êðàé).

Ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÎÎÎ «ÞÐÀ».
Àêà äå ìèê, ïðî ôåñ ñîð Àêà äå ìèè áå çî ïàñ íî ñòè, îáî ðî íû è ïðà âî ïî -

ðÿä êà. ×ëåí ýêñ ïåðò íî ãî Ñî âå òà êî ìèñ ñèè Ñî âå òà Ôå äå ðà öèè ïî íà öè -
î íàëü íîé ìîðñ êîé ïî ëè òè êå.

À.Áà äà ëîâ íàã ðàæ äåí Çî ëî òîé ìå äàëüþ «Ôðàí öóçñ êîé Àñ ñî öè à öèè
ñî äåéñò âèÿ ïðî ìûø ëåí íî ñòè», óäî ñòî åí ïðå ìèé «Ïðî ôåñ ñè î íàë Ðîñ -
ñèè» (2007), «Áèç íåñ-ýëè òà Êó áà íè» (2007), «Ðó êî âî äè òåëü ãî äà-2008»,
çâà íèÿ «Ïî ÷åò íûé àêà äå ìèê Ìåæ äó íà ðîä íîé àêà äå ìèè èñ ñëå äî âà íèÿ
áèç íå ñà è ôè íàí ñîâ».

Áà äà ëîâ 
Àãà áåê Ãå îð ãè å âè÷
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Áà ëà ñà íÿí 
Âëà äè ìèð Ýäó àð äî âè÷

Ðî äèë ñÿ â 1948 ã. â Ìîñê âå. 
Â 1972ã. îêîí ÷èë ôà êóëü òåò àâ òî ìà òè êè è âû ÷èñ ëè òåëü íîé òåõ íè êè

Ìîñ êîâñ êî ãî ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî èí ñòè òó òà. Â 80-90-õ ãã. ïðî õî äèë ó÷¸ áó
è ïðî ôåñ ñè î íàëü íóþ ñòà æè ðîâ êó â åâ ðî ïåéñ êèõ øòàá-êâàð òè ðàõ êðóï -
íåé øèõ ìè ðî âûõ êîìïü þ òåð íûõ êîì ïà íèé. 

Â 1975 -1994 ãã. ðà áî òàë â Óï ðàâ ëå íèè äå ëà ìè Ãîñï ëà íà ÑÑÑÐ, Îá -
ùåì îò äå ëå ÖÊ ÊÏÑÑ, Àä ìè íèñò ðà öèè Ïðå çè äåí òà ÐÔ, ðó êî âî äèë
ïðî åê òà ìè ïî ðàç ðà áîò êå è âíåä ðå íèþ êîìïü þ òåð íûõ òåõ íî ëî ãèé ðà áî -
òû ñ äî êó ìåí òà ìè. 

Â 1994 ã. îñ íî âàë è âîçã ëàâ ëÿ åò êîì ïà íèþ «Ýëåêò ðîí íûå îôèñ íûå
ñè ñòå ìû». 

ßâ ëÿ åò ñÿ îä íèì èç âå äó ùèõ ñïå öè à ëè ñòîâ â îá ëà ñòè àâ òî ìà òè çà öèè
ðà áî òû ñ äî êó ìåí òà ìè â Ðîñ ñèè. Àâ òîð äå ñÿò êîâ ñòà òåé è êíèã â îá ëà -
ñòè èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé è ïðîã ðàì ìè ðî âà íèÿ.

Êàí äè äàò òåõ íè ÷åñ êèõ íà óê.
×ëåí «Ãèëü äèè óï ðàâ ëÿ þ ùèõ äî êó ìåí òà öè åé».



Âàð äà íÿí
Ðó áåí Êàð ëå íî âè÷
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Ðî äèë ñÿ 25.05.1968ã. â Åðå âà íå.
Â 1992ã. îêîí ÷èë ýêî íî ìè ÷åñ êèé ôà êóëü òåò Ìîñ êîâñ êî ãî ãî ñó äàðñò -

âåí íî ãî óíè âåð ñè òå òà. Ñëó æèë â Ñî âåòñ êîé àð ìèè. Â 1992ã. ðà áî òàë â
áðî êåðñ êîé êîì ïà íèè «Òðîé êà Äè à ëîã», à ÷å ðåç ãîä áûë íàç íà ÷åí óï -
ðàâ ëÿ þ ùèì äè ðåê òî ðîì ýòîé êîì ïà íèè. Ñòà æè ðî âàë ñÿ â Banca CRT
(Èòà ëèÿ), îêîí ÷èë êóð ñû ïî ðàç âè âà þ ùèì ñÿ ðûí êàì, îð ãà íè çî âàí íûå
Merill Lynch (Íüþ-Éîðê). Â 2000ã. ïðî øåë êóðñ îáó ÷å íèÿ ïî ïðîã ðàì -
ìàì Value Based Management è Dynamic Negotiations â INSEAD (Ôîí -
òåíá ëî, Ôðàí öèÿ). Â 2001ã. è 2005ã. îêàí ÷è âàë êóð ñû Ãàð âàðäñ êîé
áèç íåñ-øêî ëû. 

Â 1994-1995ãã. âîçã ëàâ ëÿë ôèð ìó «Äè êàðò». Ñ 1996ã. ïî ñåé äåíü — ïðåä -
ñå äà òåëü ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ èí âå ñòè öè îí íîé ãðóï ïû êîì ïà íèé «Òðîé êà
Äè à ëîã». Â 2002-2004ãã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð, â 2004-2005ãã. — ïðåä ñå -
äà òåëü ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ÎÀÎ «Ðîñ ãîññò ðàõ», ñ ñîõ ðà íå íè åì ñâî å ãî ïî ñòà
â «Òðîé êà Äè à ëîã». Ñ 2007ã. — îä íîâ ðå ìåí íî ïðåä ñå äà òåëü ñî âå òà äè ðåê -
òî ðîâ «Àìå ðèà áàíê» (Åðå âà í).

Ïðåä ñå äà òåëü ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ÇÀÎ «Ãðàæ äàíñ êèå ñà ìî ëå òû Ñó õî -
ãî», ÷ëåí Áþ ðî ïðàâ ëå íèÿ ÐÑÏÏ, ÷ëåí ñî âå òîâ äè ðåê òî ðîâ ÇÀÎ «Ðóñ -
Ñïåö Ñòàëü», «ÓÐ ÑÀ Áàí êà», «ÀÊ Áàðñ» áàí êà, êîì ïà íèè «ÍÎ ÂÀ ÒÝÊ».

Ïðåä ñå äà òåëü ðîñ ñèéñ êîé ÷à ñòè Ðîñ ñèéñ êî-Êó âåéòñ êî ãî äå ëî âî ãî ñî -
âå òà, ÷ëåí ñî âå òà Íà öè î íàëü íî ãî êî ìè òå òà ïî ðàç âè òèþ ýêî íî ìè ÷åñ -
êèõ îò íî øå íèé ñ ßïî íè åé, Èí âå ñòè öè îí íî ãî êî ìè òå òà ñîâ ìåñò íî ãî
ôîí äà ïðÿ ìûõ èí âå ñòè öèé ãðóï ïû êîì ïà íèé «Òðîé êà Äè à ëîã» è èí âå -
ñòè öè îí íî ãî õîë äèí ãà Temasek Russia New Growth Fund, ðîñ ñèéñ êî ãî
îò äå ëå íèÿ Young Presidents' Organization, Ìåæ äó íà ðîä íî ãî êîí ñóëü òà -
öè îí íî ãî ñî âå òà Marsh & McLennan Companies, êî îð äè íà öè îí íî ãî ñî -
âå òà ïðî åê òà «Àð ìå íèÿ-2020», ýêñ ïåðò íî ãî ñî âå òà ïðè Ñî âå òå ïðè
Ïðå çè äåí òå ÐÔ ïî ðå à ëè çà öèè ïðè î ðè òåò íûõ íà öè î íàëü íûõ ïðî åê òîâ è
äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ïî ëè òè êå.

Âìå ñòå ñ äðó ãè ìè èç âåñò íû ìè áèç íåñ ìå íà ìè Ðîñ ñèè îñ íî âàë Ìîñ -
êîâñ êóþ øêî ëó óï ðàâ ëå íèÿ ÑÊÎË ÊÎ ÂÎ è ÿâ ëÿ åò ñÿ åå ïðå çè äåí òîì.
×ëåí ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ Ðîñ ñèéñ êîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé øêî ëû, ñî âå òà
ôîí äà ïðè ìåæ äó íà ðîä íîé îá ðà çî âà òåëü íîé îð ãà íè çà öèè International
Baccalaureate Organization (IBO), ïî ïå ÷è òåëüñ êî ãî ñî âå òà ôîí äà öå ëå âî -
ãî êà ïè òà ëà Ðîñ ñèéñ êîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé øêî ëû. 

Ð.Âàð äà íÿí ïðèç íàí Àìå ðè êàíñ êîé òîð ãî âîé ïà ëà òîé «Áèç íåñ ìå íîì
ãî äà», âî øåë â ïðå ñòèæ íûé ñïè ñîê «25 âîñ õî äÿ ùèõ çâåçä íî âî ãî ïî êî -
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ëå íèÿ» æóð íà ëà Fortune (2001), îá ëà äà òåëü íà öè î íàëü íîé ïðå ìèè «Ïåð -
ñî íà ãî äà-2003». Âñå ìèð íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ôî ðóì (Äà âîñ) âêëþ ÷èë
åãî â ñïè ñîê «100 ìè ðî âûõ ëè äå ðîâ áó äó ùå ãî». Çà íÿë 3-å ìå ñòî â ðåé -
òèí ãå «Áèç íåñ-ëè äå ðîâ Ðîñ ñèè», ïî áå äè òåëü íà öè î íàëü íî ãî ýòà ïà êîí -
êóð ñà, ïðî âî äè ìî ãî Ernst & Young, «Ïðåäï ðè íè ìà òåëü ãî äà-2004» â
Ðîñ ñèè. Ïðèç íàí «Ëó÷ øèì èí âå ñòè öè îí íûì áàí êè ðîì 2004 ãî äà» â
êîí êóð ñå ÍÀ Ó ÔÎÐ, ëà ó ðå àò ïðå ìèè «ÀÐÈ ÑÒÎÑ» (2006), íàã ðàæ äåí
ïðå ìè åé æóð íà ëà «Ôè íàíñ» (2008).
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Ðî äèë ñÿ 18.10.1941ã. â ã.Êþð äà ìèð, Àçåð áàéä æàí.
Â 1960ã. îêîí ÷èë Áà êèíñ êèé íåô òÿ íîé òåõ íè êóì, â 1975ã. — Òþ ìåíñ -

êèé èí äóñò ðè àëü íûé èí ñòè òóò, â 1986ã. — ÀÍÕ ïðè Ïðà âè òåëüñò âå ÐÔ.
Â 1960-1961ãã. — ñëå ñàðü, òåõ íèê-ìå õà íèê Ãîðü êîâñ êîé ïàð òèè ñòðóê -

òóð íî ãî áó ðå íèÿ Ñî þç íîé ãå î ëî ãî ïî èñ êî âîé êîí òî ðû. Â 1961-1964ãã.
ñëó æèë â Ñî âåòñ êîé àð ìèè. Â 1964ã.,1966-1970ãã. — ìà øè íèñò, ñòàð øèé
ìà øè íèñò êîìï ðåñ ñî ðîâ Íî âî-Ãîðü êîâñ êî ãî íåô òå ïå ðå ðà áà òû âà þ ùå ãî
çà âî äà. Â 1965-1966ãã. — ïðå ïî äà âà òåëü ôèç êóëü òó ðû, èíñò ðóê òîð ñòà äè -
î íà «Ëî êî ìî òèâ» ã.Êå òî âî. Â 1970-1972ãã. — äè çå ëèñò Ïðàâ äèíñ êîé ÍÐÝ.
Â 1972-1977ãã. — äè çå ëèñò, ñòàð øèé äè çå ëèñò, ñòàð øèé èí æå íåð ïî ðå -
ìîí òó áó ðî âî ãî îáî ðó äî âà íèÿ, íà ÷àëü íèê ÂÌÖ, ãëàâ íûé ìå õà íèê
ßìàëüñ êîé ÍÐÝ. Â 1977-1978ãã. — ãëàâ íûé ìå õà íèê Êàðñ êîé ÍÃÐÝ. Â
1978-1981ãã. — ãëàâ íûé ìå õà íèê ÏÃÎ «ßÍÍÃ». Â 1981-1984ãã. — íà ÷àëü -
íèê ßìàëüñ êîé ÍÃÐÝ ÏÃÎ «ßØÒ». Â 1984-1987ãã. — íà ÷àëü íèê Àãàíñ -
êîé ÍÃÐÝ ÏÃÎ «ÌÏÃÃ». Â 1987-1989ãã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÏÃÎ
«ÇÍÃÃ». Â 1989-1990ãã. — çà ìå ñòè òåëü ãå íå ðàëü íî ãî äè ðåê òî ðà ÏÃÎ
«ÎÏÃÃ». Â 1990-1992ãã. — íà ÷àëü íèê Àãàíñ êîé ÍÃÐÝ ÏÃÎ, Ãî ñó äàðñò -
âåí íî ãî ÃÃÏ «ÌÏÃÃ». Â 1992-1995ãã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð Ñè áèðñ -
êî-Àìå ðè êàíñ êîé íåô òÿ íîé êîì ïà íèè «ÑÀÍÊ». Â 1995-1999ãã. — ïðå -
çè äåíò ÀÎ ÎÒ «Óâàò íåôòü». Â 1999-2004ãã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÇÀÎ
«Òîìñ êàÿ íåôòü», ÇÀÎ «ÀÐ× íåô òå ãå î ëî ãèÿ».

Ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÇÀÎ «Ñî áî ëè íîå», ÎÎÎ «Áå íî äåò Èí âåñò -
ìåíòñ ËÒÄ» (Êèïð).

Íàã ðàæ äåí îð äå íîì «Çíàê Ïî ÷å òà», ìå äàëüþ «Çà îñ âî å íèå íåäð è
ðàç âè òèå íåô òå ãà çî âî ãî êîìï ëåê ñà Çà ïàä íîé Ñè áè ðè».

Ãàá ðè ý ëÿí 
Âà ëå ðèé Íè êî ëà å âè÷ 



Ðî äèë ñÿ 21.01.1968ã. â ã.Áîã äà íîâ êà, Ãðó çèÿ.
Â 1995ã. îêîí ÷èë þðè äè ÷åñ êèé ôà êóëü òåò Ïåðìñ êî ãî ãî ñó äàðñò âåí íî ãî

óíè âåð ñè òå òà, â 1999ã. — Ìîñ êîâñ êóþ ìåæ äó íà ðîä íóþ âûñ øóþ øêî ëó áèç -
íå ñà «ÌÈÐ ÁÈÑ» ïî ñïå öè àëü íî ñòè «Ôè íàí ñû è êðå äèò», â 2005ã. — «ÌÈÐ -
ÁÈÑ» ïî ñïå öè àëü íî ñòè «ÌÂÀ: ìà ñòåð äå ëî âî ãî àä ìè íèñò ðè ðî âà íèÿ».

Â 1984-1986ãã. æèë è ðà áî òàë â Ñòàâ ðî ïî ëå. Â 1986 -1988ãã. ñëó æèë â
Ñî âåòñ êîé àð ìèè. Â 1988-1992ãã. — ñåê ðå òàðü, ñó äåá íûé èñ ïîë íè òåëü
Ìî òî âè ëè õèíñ êî ãî ðàé îí íî ãî íà ðîä íî ãî ñó äà Ïåð ìè. Â 1992-1994ãã. —
þðèñò, êîì ìåð ÷åñ êèé äè ðåê òîð êîì ïà íèè «Ìî òî âè ëè õèíñ êèé òîð ãî âûé
äîì». Â 1994-2002ãã. — çà ìå ñòè òåëü äè ðåê òî ðà, âè öå-ïðå çè äåíò ÀÎ ÎÒ
«Óðàë ñèáñ ïåöñò ðîé». Â 2000-2002ãã. — ÷ëåí ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ÎÀÎ
«Ìå òàô ðàêñ». 

Ñ 2002ã. — ïðåä ñå äà òåëü ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ÎÀÎ «Ìå òàô ðàêñ». 
Ïðåä ñå äà òåëü ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ÎÀÎ «Êàð áî ëèò».
×ëåí ñî âå òîâ äè ðåê òî ðîâ ÎÀÎ «Ìå à êèð», ÎÀÎ ÊÁ «Óðàëüñ êèé ôè -

íàí ñî âûé äîì».
Äå ïó òàò Çà êî íî äà òåëü íî ãî ñîá ðà íèÿ Ïåðìñ êî ãî êðàÿ.
Äåéñò âè òåëü íûé ÷ëåí ïåðìñ êî ãî «Êëó áà þðè ñòîâ».
Ëà ó ðå àò ìåæ äó íà ðîä íîé ïðå ìèè «Ïðî ôåñ ñèÿ — æèçíü», îá ùåñò âåí -

íîé íàã ðà äû Ìåæ äó íà ðîä íî ãî áëà ãîò âî ðè òåëü íî ãî ôîí äà «Ìå öå íà òû
ñòî ëå òèÿ».

Ãàðñ ëÿí 
Àð ìåí Ãàé î ñî âè÷
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Ðî äèë ñÿ 20.09.1958ã. â Ìîñ êîâñ êîé îá ëà ñòè.
Â 1980ã. îêîí ÷èë Êè åâñ êèé èí ñòè òóò èí æå íå ðîâ àâè à öèè è13 ëåò

ïðî ðà áî òàë â Àð ìÿíñ êîì óï ðàâ ëå íèè ãðàæ äàíñ êîé àâè à öèè.
Â 1993ã. ïå ðå å õàë íà ïî ñòî ÿí íîå ìå ñòî æè òåëüñò âî â Ìîñê âó è íà ÷àë

çà íè ìàòü ñÿ êíè ãî èç äà íè åì. Â 1995-2006ãã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ôèð -
ìû ïî ðàñï ðîñò ðà íå íèþ ïå ÷àò íîé ïðî äóê öèè ÇÀÎ «Òîð ãî âûé äîì Ìà -
àðò ìå äèà». 

Ñ 2007ã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÇÀÎ «Ýêñï ðåññ ìå äèà ñåð âèñ».
Âè öå-ïðå çè äåíò Àñ ñî öè à öèè ðàñï ðîñò ðà íè òå ëåé ïå ÷àò íîé ïðî äóê -

öèè, ÷ëåí ïðàâ ëå íèÿ Ñî þ çà èç äà òå ëåé è ðàñï ðîñò ðà íè òå ëåé ïå ÷àò íîé
ïðî äóê öèè.

Ãðè ãî ðÿí 
Ãå îð ãèé Ñå âà íî âè÷



Ðî äèë ñÿ 11.10.1952ã. â ã. Êà ïà íå, Àð ìå íèÿ.
Â 1975ã. îêîí ÷èë Åðå âàíñ êèé ïî ëè òåõ íè ÷åñ êèé èí ñòè òóò ïî ñïå öè àëü íî ñòè

«Ïðî ìûø ëåí íîå è ãðàæ äàíñ êîå ñòðî è òåëüñò âî». Òðó äî âóþ äå ÿ òåëü íîñòü íà ÷àë
â òðå ñòå «Êàä æà ðàíñò ðîé» Ìè íè ñòåðñò âà ïðî ìûø ëåí íî ãî ñòðî è òåëüñò âà Àð -
ìÿíñ êîé ÑÑÐ ñòàð øèì èí æå íå ðîì ïðî åêò íî-ñìåò íî ãî áþ ðî, çà òåì ìà ñòå ðîì,
ñòàð øèì ïðî ðà áîì, ãëàâ íûì èí æå íå ðîì ÑÓ-65. Â 1993-1996ãã. — ãëàâ íûé èí -
æå íåð ÄÑÏ-2 ÇÀÎ «Êàä æà ðàíñò ðîé».

Â 1997ã. ïå ðå å õàë íà ïî ñòî ÿí íîå ìå ñòî æè òåëüñò âî â Ìîñê âó è çà íÿë
ïîñò ãëàâ íî ãî èí æå íå ðà ÇÀÎ «ÀÑ ÌÈ». 

Ñ 2000ã. — òåõ íè ÷åñ êèé äè ðåê òîð, ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÇÀÎ «Ìî íÀðõ
è Ñ» («Ìî íî ëèò, àð õè òåê òó ðà è ñòðî è òåëüñò âî») ÎÀÎ «Êîí öåð í Ìî íÀðõ».

«Çàñ ëó æåí íûé ðà áîò íèê ïðî ìûø ëåí íî ñòè Ðåñ ïóá ëè êè Ñå âåð íàÿ
Îñå òèÿ-Àëà íèÿ», «Ïî ÷åò íûé ñòðî è òåëü Ðîñ ñèè», äâàæ äû ëà ó ðå àò Íà öè -
î íàëü íîé ïðå ìèè îá ùåñò âåí íî ãî ïðèç íà íèÿ «Ðîñ ñè ÿ íèí ãî äà» (2005,
2006).

Ãó êà ñÿí 
Àð ìåí Àâà íå ñî âè÷ 
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   Ðî äèë ñÿ 15.03.1959ã. â Êà çà íè.
Â 1981ã. îêîí ÷èë àð õè òåê òóð íî-ñòðî è òåëü íûé ôà êóëü òåò Åðå âàíñ êî -

ãî ïî ëè òåõ íè ÷åñ êî ãî èí ñòè òó òà, ïîñ ëå ÷å ãî ñåìü ëåò ðà áî òàë ïî ñïå öè -
àëü íî ñòè. Â 1988ã. ó÷ ðå äèë â Åðå âà íå êî î ïå ðà òèâ ïî àð õè òåê òóð íî-ñòðî è-
 òåëü íî ìó ïðî åê òè ðî âà íèþ, ïà ðàë ëåëü íî çà íè ìàë ñÿ òîð ãîâ ëåé êîìïü þ -
òå ðà ìè è àêñ ñå ñó à ðà ìè ê íèì.

Â 1991ã. ïå ðå å õàë íà ïî ñòî ÿí íîå ìå ñòî æè òåëüñò âî â Ìîñê âó, ãäå çà -
íè ìàë ñÿ ïðåäï ðè íè ìà òåëüñ êîé äå ÿ òåëü íîñòüþ. Â 1996ã. îñ íî âàë êè íîï -
ðî êàò íóþ è êè íîï ðî èç âîäñò âåí íóþ êîì ïà íèþ «Öåíò ðàë Ïàðò íåð øèï».

Ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð è ñîâ ëà äå ëåö ÇÀÎ «Öåíò ðàë Ïàðò íåð øèï»
Ð.Äèø äè øÿí — ÷ëåí ïðàâ ëå íèÿ Ãèëü äèè ïðî äþ ñå ðîâ Ðîñ ñèè, â 2005ã.
âî øåë â ïÿ òåð êó ñà ìûõ ïåðñ ïåê òèâ íûõ êè íîï ðî äþ ñå ðîâ Ðîñ ñèè ïî âåð -
ñèè æóð íà ëà «Forbes». 

Êà âà ëåð Îð äå íà ëè òå ðà òó ðû è èñ ñêóñòâ (Ôðàí öèÿ, 2005), óäî ñòî åí
Íà öè î íàëü íîé ïðå ìèè Ãðàí-ïðè â îá ëà ñòè ìå äè à áèç íå ñà (2007).

Äèø äè øÿí 
Ðó áåí Ëå âî íî âè÷ 



Ðî äèë ñÿ 25.12.1944 ã. â Òáè ëè ñè. 
Â 1969ã. îêîí ÷èë ôà êóëü òåò ìà òå ìà òè êè è ýëåêò ðî íè êè Ìîñ êîâñ êî -

ãî èí æå íåð íî-ôè çè ÷åñ êî ãî èí ñòè òó òà.
Ñ 1969 ã. — èí æå íåð ïî ñîç äà íèþ èç äå ëèé ýëåêò ðîí íîé òåõ íè êè. 
Ñ 1973 ã. çà íè ìàë ñÿ ðàç ðà áîò êîé ìèê ðîï ðî öåñ ñî ðîâ. Â 1974 ã. áûë

íàç íà ÷åí ãëàâ íûì êîíñò ðóê òî ðîì íàï ðàâ ëå íèÿ â îò ðàñ ëè. 
Â 1987-1998ãã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÎÀÎ «Àíãñò ðåì». Â 1998-

2004 ãã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÎÀÎ «Ðîñ ñèéñ êàÿ ýëåêò ðî íè êà». Â
2005-2008 ãã. — ÷ëåí ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ÎÀÎ «Àíãñò ðåì». 

Ñ 2008ã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÎÀÎ «Àíãñò ðåì».
Àâ òîð ìî íîã ðà ôèé è íà ó÷ íûõ ñòà òåé. 
Ñî àâ òîð áî ëåå 50 èçîá ðå òå íèé (â ò.÷. ïî îêî ëî 30 èç íèõ âû äà íû ïà -

òåí òû çà ðó áå æîì). 
Ëà ó ðå àò Ãî ñó äàðñò âåí íîé ïðå ìèè ÑÑÑÐ (1988), Ïðå ìèè Ñî âå òà Ìè -

íèñò ðîâ ÑÑÑÐ (1983), Ãî ñó äàðñò âåí íîé ïðå ìèè Ðîñ ñèéñ êîé Ôå äå ðà öèè
(2001).

Êàí äè äàò òåõ íè ÷åñ êèõ íà óê.

Äøõó íÿí 
Âà ëå ðèé Ëå î íè äî âè÷
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Ðî äèë ñÿ 02.06.1973 ã. â Áà êó. 
Â 1995ã. îêîí ÷èë Ñàíêò-Ïå òåð áóðãñ êèé ãî ñó äàðñò âåí íûé óíè âåð ñè -

òåò ýêî íî ìè êè è ôè íàí ñîâ. 
Â 1996-1997ãã. — ñî âåò íèê ïðå çè äåí òà-ãå íå ðàëü íî ãî äè ðåê òî ðà ÀÎ

«ÊÀ ÌÀÇ». Â 1998-2005ãã. — â èí âå ñòè öè îí íîé êîì ïà íèè «Ýñ-Ïè Ñåêü -
þ ðè òèç». 

Ñ 2005 ã. — óï ðàâ ëÿ þ ùèé ïàðò íåð êîì ïà íèè Aquila Capital Group.
×ëåí ñî âå òîâ äè ðåê òî ðîâ ÎÀÎ «Ñà ìàðñ êèé ïîä øèï íè êî âûé çà âîä»,

ÎÀÎ «Áàë òèéñ êèé èí âå ñòè öè îí íûé áàíê», ÎÀÎ «Êîì ïà íèÿ Óñòü-Ëó ãà».

Åãè à çà ðîâ 
Âà äèì Âà ëåðü å âè÷



Ðî äèë ñÿ 24.07.1965ã. â Ìîñê âå.
Îêîí ÷èë ýêî íî ìè ÷åñ êèé ôà êóëü òåò ÌÃÓ. Â 80-õ ãã. îñ íî âàë ôèð ìó

ïî òîð ãîâ ëå êîìïü þ òå ðà ìè è îðã òåõ íè êîé. Â 1987-1989ãã. — èí æå íåð
Ìîñ êîâñ êî ãî øåë êî âî ãî êîì áè íà òà èì. Ñâåðä ëî âà, â 1989-1990ãã. —
ñòàð øèé èí æå íåð ÂÎ «Ýêñ ïî öåíòð», â 1990-1992ãã. — ãå íå ðàëü íûé äè -
ðåê òîð Ôîí äà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ìîñ êîâñ êî ãî ðå ãè -
î íà. Â 1992ã. ðà áî òàë â «Äî ìå áèç íå ñà ÐÔ â ÑØÀ». Â 1993-1997ãã. —
ïðåä ñå äà òåëü ïðàâ ëå íèÿ Ìîñ êîâñ êî ãî íà öè î íàëü íî ãî áàí êà, ñ 1996ã. —
îä íîâ ðå ìåí íî ïðåä ñå äà òåëü ñî âå òà ÎÎÎ ÊÁ «Ðóñ ñêèé Äîì». Â 1997-
1998ãã. — ÷ëåí ñî âå òîâ äè ðåê òî ðîâ ÎÀÎ «Óíè êîì áàíê», áàí êà «Òðàíê -
ðå äèò», ðà áî òàë â ñè ñòå ìå áàí êà ÎÍÝÊ ÑÈÌ, áûë ãå íå ðàëü íûì
äè ðåê òî ðîì êîì ïà íèè «Ïðîô-Ìå äèà», ïðå çè äåí òîì ÇÀÎ «Íà öè î íàëü -
íàÿ èí ôîð ìà öè îí íàÿ êîì ïà íèÿ».

Â 1998-1999ãã. — êîí ñóëü òàíò ïåð âî ãî çà ìå ñòè òå ëÿ Ïðåä ñå äà òå ëÿ
Ïðà âè òåëüñò âà ÐÔ Þ.Ìàñ ëþ êî âà.

Äå ïó òàò Ãî ñó äàðñò âåí íîé äó ìû ÐÔ III, IV, V ñî çû âîâ îò ËÄÏÐ.
Êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íà óê.

Åãè à çà ðÿí 
Àøîò Ãå âîð êî âè÷
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Ðî äèë ñÿ 18.10.1974ã. â Áà êó.
Â 1996ã. îêîí ÷èë Ñàíêò-Ïå òåð áóðãñ êèé ãî ñó äàðñò âåí íûé óíè âåð ñè -

òåò ýêî íî ìè êè è ôè íàí ñîâ, â 2003ã. — Ñàíêò-Ïå òåð áóðãñ êèé ìåæ äó íà -
ðîä íûé èí ñòè òóò ìå íåäæ ìåí òà.

Â 1998-2005ãã. — êîì ìåð ÷åñ êèé äè ðåê òîð ÀÎÇÒ «Ïëåêñ-àâ òî», çà ìå -
ñòè òåëü ãå íå ðàëü íî ãî äè ðåê òî ðà ÎÎÎ «Ïðî ìûø ëåí íàÿ ãðóï ïà Ïåò ðî ñî -
þç». Â 2005-2006ãã. — çà ìå ñòè òåëü ãå íå ðàëü íî ãî äè ðåê òî ðà ÎÎÎ «Òîìñê -
íåô òå õèì».

Ñ 2006ã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÎÎÎ «Òîìñê íåô òå õèì», ãå íå ðàëü -
íûé äè ðåê òîð ÎÎÎ «Ñè áèðñ êàÿ ìå òà íîëü íàÿ õè ìè ÷åñ êàÿ êîì ïà íèÿ».

Äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íà óê.

Åãè çàðü ÿí 
Àð êà äèé Ìà ìè êî íî âè÷ 



Ðî äèë ñÿ 09.04.1965ã.
Â 1988ã. îêîí ÷èë ÌÀÈ, â 1988-1990ãã. ó÷èë ñÿ â àñ ïè ðàí òó ðå ÌÀÈ, â

2004ã. îêîí ÷èë Ìåæ äó íà ðîä íóþ ìîñ êîâñ êóþ ôè íàí ñî âî-áàí êîâñ êóþ
øêî ëó ïðè Àêà äå ìèè âíåø íåé òîð ãîâ ëè ÐÔ.

Â 1990-1993ãã. — çà ìå ñòè òåëü ãå íå ðàëü íî ãî äè ðåê òî ðà ÇÀÎ «Èí òå ðèí -
æè íè ðèíã». Â 1993-1997ãã. — âè öå-ïðå çè äåíò ÇÀÎ «Þíè àñò ðóì õîë äèíã».
Â 1998-2000ãã. — çà ìå ñòè òåëü ãå íå ðàëü íî ãî äè ðåê òî ðà ÎÎÎ «Èí âå ñòþ íè -
îí». Â 1994-2004ãã. — çà ìå ñòè òåëü ïðåä ñå äà òå ëÿ ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ÊÁ
«Þíè àñò ðóì áàíê».

Ñ 2004ã. — ïðå çè äåíò «Þíè àñò ðóì áàí êà». 
Ñ 2006ã. — ïðåä ñå äà òåëü ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ áàí êà «Þíèñò ðèì».
Ïðåä ñå äà òåëü Ìåæ äó íà ðîä íîé àñ ñî öè à öèè ñè ñòåì äå íåæ íûõ ïå ðå -

âî äîâ (IAMTN).
×ëåí ñî âå òà ÀÐÁ.
×ëåí íàá ëþ äà òåëü íî ãî ñî âå òà «Íà öè î íàëü íî ãî áàí êîâñ êî ãî æóð íà ëà».
×ëåí Ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî áàí êîâñ êî ãî ñî âå òà ïðè Ñî âå òå Ôå äå ðà öèè

Ôå äå ðàëü íî ãî Ñîá ðà íèÿ ÐÔ. 
Ëà ó ðå àò ïðå ìèé «Ëó÷ øèé áàí êèð 2005 ãî äà», «Ïåð ñî íà ãî äà-2006»,

Íà öè î íàëü íîé áàí êîâñ êîé ïðå ìèè (2007).
Íàã ðàæ äåí ïî ÷åò íûì íàã ðóä íûì çíà êîì ÀÐÁ «Çà çàñ ëó ãè ïå ðåä áàí -

êîâñ êèì ñî îá ùåñò âîì».

Çà êà ðÿí 
Ãà ãèê Òèã ðà íî âè÷
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Ðî äèë ñÿ 03.08.1945ã. â Òáè ëè ñè.
Â 1980ã. îêîí ÷èë Ìîñ êîâñ êèé èí ñòè òóò íåô òå õè ìè ÷åñ êîé è ãà çî âîé

ïðî ìûø ëåí íî ñòè. Ñ 1968ã. æè âåò â Êà ëè íèíã ðà äå, ðà áî òàë â îð ãà íè çà -
öè ÿõ íåô òå äî áû ÷è. Ñ 1998ã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÎÎÎ «ËÓ ÊÎÉË-
Êà ëè íèíã ðàä ìîð íåôòü» — ãëàâ íî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïðåä ñòà âè òå ëÿ íåô òÿ íîé
êîì ïà íèè «ËÓ ÊÎÉË».

×ëåí ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ÊÁ «Ïåò ðî êîì ìåðö».
Âî øåë â ðåé òèíã «1000 ñà ìûõ ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ ìå íåä æå ðîâ Ðîñ -

ñèè» (2006). Ïåð âûé âè öå-ïðå çè äåíò Ñî þ çà ïðî ìûø ëåí íè êîâ è ïðåäï -
ðè íè ìà òå ëåé Êà ëè íèíã ðàäñ êîé îá ëà ñòè.

Þ.Êàä æî ÿí Ïî ÷åò íûé êîí ñóë ÐÀ â Êà ëè íèíã ðà äå, ïðåä ñå äà òåëü ïî -
ïå ÷è òåëüñ êî ãî ñî âå òà Àð ìÿíñ êîé ðå ãè î íàëü íîé àâ òî íî ìèè, ãëàâ íûé ìå -
öå íàò ñòðî è òåëüñò âà Àð ìÿíñ êîé Àïî ñòîëüñ êîé öåðê âè Ñóðá Ñòå ïà íîñ â
Êà ëè íèíã ðà äå (2006), íàã ðàæ äåí âûñ øåé íàã ðà äîé Àð ìÿíñ êîé öåðê âè —
îð äå íîì Ñâÿ òî ãî Ãðè ãî ðà Ïðîñ âå òè òå ëÿ.

«Ïî ÷åò íûé ãðàæ äà íèí ãî ðî äà Êà ëè íèíã ðà äà» (2005).
Ëà ó ðå àò Ãî ñó äàðñò âåí íîé ïðå ìèè Ïðà âè òåëüñò âà ÐÔ â îá ëà ñòè íà ó -

êè è òåõ íè êè (2004).

Êàä æî ÿí 
Þðèé Ñòå ïà íî âè÷ 



Ðî äèë ñÿ 28.03.1947ã. â Åðå âà íå.
Â 1967ã. îêîí ÷èë Åðå âàíñ êèé ñòðî è òåëü íûé òåõ íè êóì, ó÷èë ñÿ â Åðå -

âàíñ êîì ãî ñó äàðñò âåí íîì èí ñòè òó òå ôè çè ÷åñ êîé êóëü òó ðû è ñïîð òà.
Â 1966-1967ãã. ðà áî òàë òåõ íè êîì-ñòðî è òå ëåì èí ñòè òó òà «Åðå âàíï ðî -

åêò». Ñëó æèë â Ñî âåòñ êîé àð ìèè. Â 1970-1971ãã. — èí æå íåð ïðî èç âîäñò -
âåí íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî îò äå ëà òðå ñòà «Âû ñîòñò ðîé». Â 1971-1973ãã. — òðå íåð
ÄÞÑØ ÑÎ «Áó ðå âåñò íèê». Ìà ñòåð ñïîð òà ÑÑÑÐ ïî áîê ñó. Ñ 1973ã. ðà -
áî òàë â ðàç íûõ ñòðî è òåëü íûõ îð ãà íè çà öè ÿõ Åðå âà íà.

Â 1994ã. ïå ðå å õàë íà ïî ñòî ÿí íîå ìå ñòî æè òåëüñò âî â Ìîñê âó. Îñ íî âàë
è ðó êî âî äèò ñòðî è òåëü íîé êîì ïà íè åé «Þíèñò ðîé ÑÊ».

Íàã ðàæ äåí ìå äàëüþ «Çà òðó äî âóþ äîá ëåñòü» (1980), óäî ñòî åí çâà íèÿ
«Ïî ÷åò íûé ñòðî è òåëü Ðîñ ñèè» (2007). 

Â 2002ã. îñ íî âàë è äî 2007ã. ðó êî âî äèë ïåð âîé â Ìîñê âå íà öè î íàëü -
íîé àð ìÿíñ êîé êàð òèí íîé ãà ëå ðå åé «À».

Â 2005ã. îñ íî âàë èç äà òåëüñò âî «Þíèï ðåññ ÑÊ» è ÿâ ëÿ åò ñÿ ñà ìûì
êðóï íûì èç äà òå ëåì àð ìÿíñ êîé ëè òå ðà òó ðû â Ðîñ ñèè íà ðóñ ñêîì ÿçû êå
(áî ëåå 50 íà è ìå íî âà íèé).

Êà çà ðÿí 
Ñàì âåë Ãðè ãîðü å âè÷
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Ðî äèë ñÿ 12.11.1952ã. â ã.Êè ðî âà áà ä, Àçåð áàéä æàí.
Â 1976ã. îêîí ÷èë Âñå ñî þç íûé èí ñòè òóò ïè ùå âîé ïðî ìûø ëåí íî ñòè

(Ìîñê âà) ïî ñïå öè àëü íî ñòè «Òåõ íî ëî ãèÿ âè íî äå ëèÿ». Ïîñ ëå îêîí ÷à íèÿ
èí ñòè òó òà ðà áî òàë íà Åðå âàíñ êîì êîíü ÿ÷ íîì çà âî äå.

Â 1983-1988ãã. — íà ÷àëü íèê ïðî èç âîäñò âà Ìû òè ùèíñ êî ãî êîì áè íà òà
ìîë äàâñ êèõ âèí. Â 1988-1990ãã. ñîç äàë Àñ ñî öè à öèþ âè íî äåëü ÷åñ êèõ
ïðåäï ðè ÿ òèé ÑÑÑÐ â Àñ ñî öè à öèè äå ëî âî ãî ñîä ðó æåñò âà ñ çà ðó áåæ íû ìè
ñòðà íà ìè «Àã ðîï ðîì ñåð âèñ». Â 1991-1995ãã. — ýêñê ëþ çèâ íûé ïðåä ñòà âè -
òåëü êîì ïà íèè Moet-Hennessy â Ðîñ ñèè, ñòðà íàõ ÑÍÃ è Ïðè áàë òè êè.

Â 1992ã. îñ íî âàë êîì ïà íèþ «ÊÀ ÇÓ ÌßÍ», çà íè ìà þ ùåé ñÿ èì ïîð òîì
è äèñò ðè áó öè åé ýëèò íûõ àë êî ãîëü íûõ íà ïèò êîâ â ñòðà íàõ ÑÍÃ. 

Â 1993ã. îñ íî âàë êîì ïà íèþ KAZUMIAN BELGIUM BVBA, êî òî ðàÿ
çà íè ìà åò ñÿ äèñò ðè áó öè åé ýëèò íûõ àë êî ãîëü íûõ íà ïèò êîâ íà òåð ðè òî -
ðèè Áåëü ãèè, à òàê æå ïî ñòàâ êà ìè â äðó ãèå ñòðà íû.

Â 1999ã. ñîç äàë ñâîé áðåíä ôðàí öóçñ êî ãî êîíü ÿ êà KAZUMIAN;
Ñ.Êà çó ìÿí — åäèíñò âåí íûé àð ìÿ íèí, êîíü ÿê êî òî ðî ãî íî ñèò ôà ìè ëèþ
ïðî èç âî äè òå ëÿ.

Â 2008ã. ñîç äàë ñâîé áðåíä ôðàí öóçñ êî ãî øàì ïàíñ êî ãî DINA.
Â 2008ã. â ã.Èä æå âàí (Àð ìå íèÿ) ïîñò ðî èë ÷à ñîâíþ Ñâÿ òî ãî Îâà íå ñà.

Êà çó ìÿí 
Ñó ðåí Ãà ãè êî âè÷



Ðî äèë ñÿ 1965ã. â ã.Òà øèð, Àð ìå íèÿ.
Â 1986ã. îêîí ÷èë ìà øè íîñò ðî è òåëü íûé ôà êóëü òåò Åðå âàíñ êî ãî ïî ëè -

òåõ íè ÷åñ êî ãî èí ñòè òó òà è íà ÷àë òðó äî âóþ äå ÿ òåëü íîñòü íà Òà øèðñ êîì
çà âî äå ýìà ëè ðî âàí íîé ïî ñó äû ãëàâ íûì òåõ íî ëî ãîì. Â 1989ã. îñ íî âàë êî -
î ïå ðà òèâ ïî ïðî èç âîäñò âó ðå çè íî òåõ íè ÷åñ êèõ èç äå ëèé äëÿ àâ òî ìî áè ëåé,
ïîç æå — øâåé íîå ïðî èç âîäñò âî.

Â íà ÷à ëå 1990-õ ãã. ïå ðå å õàë â Ðîñ ñèþ, çà íè ìàë ñÿ áèç íå ñîì â Ìîñê -
âå, à â 1997ã. áûë èçá ðàí ïðå çè äåí òîì ÎÀÎ «Êà ëó ãàã ëàâñ íàá». Â 1999ã.
îñ íî âàë ãðóï ïó êîì ïà íèé «Òà øèð», â ñî ñòàâ êî òî ðîé âõî äÿò ñîò íè ïðî -
èç âîäñò âåí íûõ è ñòðî è òåëü íûõ ïðåäï ðè ÿ òèé, òîð ãî âûå öåíò ðû, îð ãà íè -
çà öèè ïî ñíàá æå íèþ è ñáû òó, ñå òè ãî ñòè íèö, ðå ñòî ðà íîâ, ñà íà òî ðèé è äð.
Ïðåä ñå äà òåëü Ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ÇÀÎ «Ôî ðà-áàíê». 

Íàã ðàæ äåí Ðîñ ñèéñ êîé íà öè î íàëü íîé ïðå ìè åé «Áèç íåñ-Îëèìï» —
«Çàñ ëó æåí íûé ïðåäï ðè íè ìà òåëü Ðîñ ñèéñ êîé Ôå äå ðà öèè», Ïàò ðè àð õîì
Âñåÿ Ðó ñè Àëåê ñè åì II óäî ñòî åí Çî ëî òîé ìå äà ëè â ÷åñòü 1700-ëå òèÿ ïðè -
íÿ òèÿ õðè ñòè àíñò âà â Àð ìå íèè è îð äå íà Ñâÿ òî ãî Áëà ãî âåð íî ãî êíÿ çÿ
Äà íè è ëà Ìîñ êîâñ êî ãî II ñòå ïå íè (2001), íàã ðàæ äåí èìåí íû ìè ÷à ñà ìè
Ïðå çè äåí òà Ðîñ ñèè (2003), óäî ñòî åí ãëàâ íîé Âñå ðîñ ñèéñ êîé ïðå ìèè
«Ðîñ ñèéñ êèé Íà öè î íàëü íûé Îëèìï» — îð äå íà «Çà ÷åñòü è äîá ëåñòü» è
íàã ðóä íî ãî çíà êà «Çî ëî òîé Îëèìï». 

Ñ.Êà ðà ïå òÿí â 2006ã. ïðè íÿë àê òèâ íîå ó÷à ñòèå â ïðî âå äå íèè Ãî äà Àð -
ìå íèè â Ðîñ ñèè. Áëà ãî äà ðÿ åìó â Êà ëó ãå ïîñò ðî å íà àð ìÿíñ êàÿ öåð êîâü,
îòê ðû òà âîñê ðåñ íàÿ øêî ëà, èç äà þò ñÿ ãà çå òà è æóð íàë, â ã. Îá íèíñ êå Êà -
ëóæñ êîé îá ëà ñòè äåéñò âó þò êóëü òóð íûé öåíòð è âîñê ðåñ íàÿ øêî ëà.

Îñ íî âàë áëà ãîò âî ðè òåëü íûé ôîíä «Òà øèð», êî òî ðûé ðå à ëè çó åò ìíî -
ãî ÷èñ ëåí íûå ïðîã ðàì ìû âî áëà ãî ãðàæ äàí Ðîñ ñèè è Àð ìå íèè.

Â èþ íå 2008ã. îáúÿ âèë î ãî òîâ íî ñòè èí âå ñòè ðî âàòü â ýêî íî ìè êó Ðåñ -
ïóá ëè êè Àð ìå íèÿ 250 ìëí äîë ëà ðîâ. Â íî ÿá ðå 2008ã. ïðè íÿë ó÷à ñòèå â
îð ãà íè çî âàí íîì Âñå àð ìÿíñ êèì ôîí äîì «Àé à ñòàí» òå ëå ìà ðà ôî íå è ïî -
æåðò âî âàë 15 ìëí äîë ëà ðîâ.

Äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íà óê.

Êà ðà ïå òÿí 
Ñàì âåë Ñàð êè ñî âè÷
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Ðî äèë ñÿ 15.07.1959ã. â ã.Ëå íè íà êàí, Àð ìå íèÿ.
Â 1981ã. îêîí ÷èë Åðå âàíñ êèé ïî ëè òåõ íè ÷åñ êèé èí ñòè òóò.
Â 1981-1986ãã. ðà áî òàë â Ìîñ êîâñ êîì èí ñòè òó òå ìÿñ íîé è ìî ëî÷ íîé

ïðî ìûø ëåí íî ñòè. Ñ 1986ã. ðà áî òàë â Åðå âàíñ êîì ïî ëè òåõ íè ÷åñ êîì èí -
ñòè òó òå íà êà ôåä ðå «Ìà øè íû è àï ïà ðà òû ïè ùå âîé è õî ëî äèëü íîé ïðî -
ìûø ëåí íî ñòè», ãäå â 1988-1991ãã. çà âå äî âàë êà ôåä ðîé.

Â 1991ã. ïå ðå å õàë íà ïî ñòî ÿí íîå ìå ñòî æè òåëüñò âî â Ìîñê âó. Â 1991-
1998ãã. — ãëàâ íûé òåõ íî ëîã, äè ðåê òîð ïî ïðî èç âîäñò âó, çà ìå ñòè òåëü ïðå -
çè äåí òà ãðóï ïû «×åð êè çîâñ êèé àã ðîï ðî ìûø ëåí íûé êîìï ëåêñ». Â 2000-
2002ãã. — ïðåä ñå äà òåëü ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ÎÀÎ «Ëè à íî çîâñ êèé êîë áàñ íûé
çà âîä». Ñ 2003ã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÎÀÎ «Ëè à íî çîâñ êèé êîë áàñ íûé
çà âîä», ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÇÀÎ «Ìÿñ íîé àëü ÿíñ».

Ñ 2006ã. — íå çà âè ñè ìûé äè ðåê òîð, ÷ëåí ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ÀÏÊ
«×åð êè çîâñ êèé». 

Ïðåä ñå äà òåëü ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ÎÎÎ «Ïðî òå èí ïðî äóêò».
×ëåí ñî âå òîâ äè ðåê òî ðîâ íåñ êîëü êèõ ìÿñ íûõ õîë äèí ãîâ â ÐÔ è íà

Óê ðà è íå.
×ëåí ïðàâ ëå íèÿ Ìåæ äó íà ðîä íî ãî êëó áà àã ðî áèç íå ñà.
×ëåí öåíò ðàëü íî ãî Ñî âå òà îá ùå ðîñ ñèéñ êîé îá ùåñò âåí íîé îð ãà íè -

çà öèè «Ðîñ ñèéñ êîå àã ðàð íîå äâè æå íèå».
Ïðå çè äåíò è ïðåä ñå äà òåëü ïðàâ ëå íèÿ Ìÿñ íî ãî ñî þ çà Ðîñ ñèè (ñ 1998ã.).
Ëà ó ðå àò Ãî ñó äàðñò âåí íîé ïðå ìèè ÐÔ â îá ëà ñòè íà ó êè è òåõ íè êè

(1999). 
Êàí äè äàò òåõ íè ÷åñ êèõ íà óê.

Ìà ìè êî íÿí 
Ìó øåã Ëî ðè ñî âè÷ 



Ðî äèë ñÿ 20.09.1965ã. â Ìîñê âå.
Â 1990ã. îêîí ÷èë ýêî íî ìè ÷åñ êèé ôà êóëü òåò Ìîñ êîâñ êî ãî ãî ñó äàðñò -

âåí íî ãî óíè âåð ñè òå òà è Øêî ëó ìåæ äó íà ðîä íî ãî áèç íå ñà ÀÍÕ ïðè Ñî -
âå òå Ìè íèñò ðîâ ÑÑÑÐ. 

Â 1990-1991ãã. — ñòàð øèé ñïå öè à ëèñò ìåæ äó íà ðîä íî ãî îò äå ëà ÀÍÕ. Â
1991ã. — ñòàð øèé ñïå öè à ëèñò îò äå ëà âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ñâÿ çåé Ìåæ -
äó íà ðîä íîé àê öè î íåð íîé êîì ïà íèè «×å òåê». Â 1991-1993ãã. — èñ ïîë íè -
òåëü íûé äè ðåê òîð èí âå ñòè öè îí íîé ôèð ìû «Àê òèâ». Â 1993-1997ãã. —
ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÁÊ «Áðàíñ âèê».

Ñ 1997ã., ïîñ ëå îá ðà çî âà íèÿ êîì ïà íèè «Áðàíñ âèê Âàð áóðã» êàê ñîâ -
ìåñò íî ãî ïðåäï ðè ÿ òèÿ ñ ðàâ íû ìè äî ëÿ ìè êîì ïà íèé «Áðàíñ âèê» è Warburg
Dillon Read (ïîä ðàç äå ëå íèÿ áàí êà UBS), Ìà íà ñîâ îñòàë ñÿ ãå íå ðàëü íûì
äè ðåê òî ðîì ðîñ ñèéñ êî ãî ïîä ðàç äå ëå íèÿ UBS.

×ëåí Ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ÎÀÎ «Ôîí äî âàÿ áèð æà ÐÒÑ».
×ëåí Ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ÍÀ Ó ÔÎÐ.
×ëåí ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ÎÀÎ «Íî âî ðîñ ñèéñ êîå ìîðñ êîå ïà ðî õîäñò âî».
Â 2005ã. ÍÀ Ó ÔÎÐ-îì ïðèç íàí ëó÷ øèì èí âå ñòè öè îí íûì áàí êè ðîì.
Â 2007ã. âî øåë â ñïè ñîê «Òîï-1000 ðîñ ñèéñ êèõ ìå íåä æå ðîâ».

Ìà íà ñîâ 
Ìàð ëåí Äæå ðàëü äî âè÷ 
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Ðî äèë ñÿ 12.10.1958ã. â Êîñò ðî ìå.
Îêîí ÷èë Ðèæñ êîå âûñ øåå âî åí íîå ó÷è ëè ùå ðà êåò íûõ âîéñê, ýêî -

íî ìè ÷åñ êîå îò äå ëå íèå âî åí íî-ïå äà ãî ãè ÷åñ êî ãî ôà êóëü òå òà Âî åí íî-ïî -
ëè òè ÷åñ êîé àêà äå ìèè. Ñëó æèë â ðà êåò íûõ âîéñ êàõ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî íàç -
íà ÷å íèÿ. Ñ 1991ã. — àäú þíêò Âî åí íî-ïî ëè òè ÷åñ êîé àêà äå ìèè ïî êà ôåä -
ðå âî åí íîé ýêî íî ìè êè è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ òå î ðèé.

Â 1992ã. ïðè íè ìàë àê òèâ íîå ó÷à ñòèå â ñîç äà íèè Âî åí íî-ñòðà õî âîé
êîì ïà íèè. Â 1993ã. ñòàë îä íèì èç ñîç äà òå ëåé Ïðî ìûø ëåí íî-ñòðà õî âîé
êîì ïà íèè, âîçã ëà âèë åå â äîëæ íî ñòè ãå íå ðàëü íî ãî èñ ïîë íè òåëü íî ãî äè -
ðåê òî ðà, çà òåì — ïðåä ñå äà òå ëÿ ïðàâ ëå íèÿ.

Ñ 2003ã. — âè öå-ïðå çè äåíò ÎÀÎ «Ðîñ ãîññò ðàõ», çà òåì — ïåð âûé âè öå-
ïðå çè äåíò ÎÎÎ «ÕÊ-Ðîñ ãîññò ðàõ».

×ëåí ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ÀÊÁ «Ðîñ ñèéñ êèé êà ïè òàë»

Ìàð êà ðîâ 
Äìèò ðèé Ýäó àð äî âè÷ 



Ðî äèë ñÿ 31.03.1968ã. â ×åð êåñ ñêå, Ñòàâ ðî ïîëüñ êèé êðàé.
Â 1993ã. îêîí ÷èë Ðîñ ñèéñ êèé Óíè âåð ñè òåò äðóæ áû íà ðî äîâ. 
Â 1994-1995ãã. — ìå íåä æåð óï ðàâ ëå íèÿ ïðî åêò íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ

«Ñòî ëè÷ íî ãî áàí êà ñáå ðå æå íèé». Â 1995ã. — ñòàð øèé ýêñ ïåðò, çà òåì —
íà ÷àëü íèê ñåê òî ðà ôè íàí ñî âî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ è ýêñ ïåð òè çû îò äå ëà
ïðî ìûø ëåí íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ áàí êà «Ìå íà òåï». Â 1995-1996ãã. —
íà ÷àëü íèê ñåê òî ðà ôè íàí ñî âî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ è ýêñ ïåð òè çû äå ïàð òà -
ìåí òà ïè ùå âîé ïðî ìûø ëåí íî ñòè «Ðîñï ðî ìà». Â 1996-2000ãã. ðà áî òàë â
áàí êå ABN Amro (Ìîñê âà) — îò ìå íåä æå ðà ïî ðà áî òå ñ êëè åí òà ìè äî
âè öå-ïðå çè äåí òà. Â 2000-2001ãã. — äè ðåê òîð ïî ôè íàí ñàì è ýêî íî ìè êå
«Íî ñòû» (Îðñ êî-Õà ëè ëîâñ êèé ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êèé êîì áè íàò, ã.Íî âîò ðî -
èöê Îðåí áóðãñ êîé îáë.). Â 2001-2003ãã. ðà áî òàë íà àíà ëî ãè÷ íîé äîëæ -
íî ñòè â «Óðàë êà ëèè» (ã.Áå ðåç íè êè Ïåðìñ êîé îáë.), à â 2003-2006ãã. — â
«Åâ ðî õè ìå» (Ìîñê âà). 

Ñ 2006ã. — óï ðàâ ëÿ þ ùèé äè ðåê òî ð ïî ñòðî è òåëü íî ìó áèç íå ñó êîì -
ïà íèè «Áà çî âûé ýëå ìåíò», ñ èþ íÿ òî ãî æå ãî äà — ãåí äè ðåê òîð êîð ïî -
ðà öèè «Ãëàâñò ðîé».

×ëåí ñî âå òîâ äè ðåê òî ðîâ ïîä ðàç äå ëå íèé êîð ïî ðà öèè «Ãëàâñò ðîé»
ÎÀÎ «Ìîñï ðîìñò ðîé ìà òå ðè à ëû» è ÎÀÎ «Ìîñ ìîí òàæñ ïåöñò ðîé».

Ìàð êà ðÿí 
Àð òóð Ïåò ðî âè÷ 
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Ðî äèë ñÿ â 1968ã. â Êè å âå.
Â 1993ã. îêîí ÷èë þðè äè ÷åñ êèé ôà êóëü òåò Êè åâñ êî ãî ãî ñó äàðñò âåí -

íî ãî óíè âåð ñè òå òà. Â 1993-1996ãã. — çà ìå ñòè òåëü ãå íå ðàëü íî ãî äè ðåê òî -
ðà àâè à êîì ïà íèè «Òþ ìåíü à âè àò ðàíñ» (ã.Òþ ìåíü). Â 1996-1999ãã. —
äè ðåê òîð ôèð ìû «Ñóð ãóò àâèà». 

Ñ 1999ã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð, ïðåä ñå äà òåëü ïðàâ ëå íèÿ, ÷ëåí ñî -
âå òà äè ðåê òî ðîâ ÎÀÎ «Àâè à êîì ïà íèÿ UTair», (ã. Õàí òû-Ìàí ñèéñê).

Ïðåä ñå äà òåëü Íàá ëþ äà òåëü íî ãî ñî âå òà ÎÎÎ «Öåíòð ðå à ëè çà öèè ïå -
ðå âî çîê è óñ ëóã».

Ïðåä ñå äà òåëü ïðàâ ëå íèÿ Ðîñ ñèéñ êîé àñ ñî öè à öèè ýêñï ëó à òàí òîâ âîç -
äóø íî ãî òðàíñ ïîð òà.

×ëåí ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ÇÀÎ «Òðàíñ ïîðò íàÿ êëè ðèí ãî âàÿ ïà ëà òà».
×ëåí èñ ïîë íè òåëü íî ãî êî ìè òå òà Ðîñ ñèéñ êî-Àìå ðè êàíñ êî ãî ñî âå òà

äå ëî âî ãî ñîò ðóä íè ÷åñò âà, Ðîñ ñèéñ êîé àñ ñî öè à öèè ìå íåä æå ðîâ, Ðîñ -
ñèéñ êî ãî ñî þ çà þðè ñòîâ, Ïî ïå ÷è òåëüñ êî ãî ñî âå òà Ïðåä ñòà âè òåëüñò âà
Ìîñ êîâñ êî ãî Ïàò ðè àð õà òà â ÑØÀ è Ñâÿ òî-Íè êî ëà åâñ êî ãî Ïàò ðè àð øå -
ãî ñî áî ðà â Íüþ-Éîð êå, Ïî ïå ÷è òåëüñ êî ãî ñî âå òà Òþ ìåíñ êî ãî ãî ñó -
äàðñò âåí íî ãî óíè âåð ñè òå òà.

Óäî ñòî åí çâà íèÿ «Ïðåäï ðè íè ìà òåëü ãî äà-2005».

Ìàð òè ðî ñîâ 
Àíä ðåé Çàð ìå íî âè÷ 



Ðî äèë ñÿ 08.12.1951ã. â Òáè ëè ñè.
Â 1974ã. îêîí ÷èë Åðå âàíñ êèé ïî ëè òåõ íè ÷åñ êèé èí ñòè òóò, â 1980ã. —

àñ ïè ðàí òó ðó Èí ñòè òó òà ïðîá ëåì óï ðàâ ëå íèÿ Àêà äå ìèè íà óê è Ìè íè -
ñòåðñò âà ïðè áî ðîñò ðî å íèÿ, ñðåäñòâ àâ òî ìà òè çà öèè ñè ñòåì óï ðàâ ëå íèÿ
ÑÑÑÐ. 

Â 1974-1977ãã. — èí æå íåð, ñòàð øèé èí æå íåð, âå äó ùèé èí æå íåð Åðå -
âàíñ êî ãî îò äå ëå íèÿ ÖÍÈ ÈÑ. Â 1980-1993ãã. — íà ÷àëü íèê ëà áî ðà òî ðèè,
íà ÷àëü íèê íà ó÷ íî ãî îò äå ëà, ïåð âûé çà ìå ñòè òåëü íà ÷àëü íè êà Åðå âàíñ êî -
ãî îò äå ëå íèÿ ÖÍÈ ÈÑ.

Â 1993-2007ãã. — çà ìå ñòè òåëü íà ÷àëü íè êà, çà ìå ñòè òåëü ãåí äè ðåê òî ðà,
ïåð âûé çà ìå ñòè òåëü ãåí äè ðåê òî ðà, ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÎÀÎ «Öåíò -
ðàëü íûé òå ëåã ðàô». 

Ñ 2007ã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÎÀÎ «Öåíòð Òå ëå êîì».
Äåéñò âè òåëü íûé ÷ëåí Àð ìÿíñ êî ãî ôè ëè à ëà Ðîñ ñèéñ êîé àêà äå ìèè

åñòåñò âåí íûõ íà óê, Ìåæ äó íà ðîä íîé àêà äå ìèè ñâÿ çè, Ìåæ äó íà ðîä íîé
àêà äå ìèè êà ÷åñò âà òå ëå êîì ìó íè êà öèé. 

Íàã ðàæ äåí ìå äàëüþ «Çà òðó äî âóþ äîá ëåñòü» (1987), óäî ñòî åí ïî ÷åò -
íûõ çâà íèé «Ìà ñòåð ñâÿ çè» (2000), «Çàñ ëó æåí íûé ðà áîò íèê ñâÿ çè ÐÔ»
(2006), ïðè çà «Ìå íåä æåð ãî äà — 2006». 

Êàí äè äàò òåõ íè ÷åñ êèõ íà óê.

Ìàð òè ðî ñÿí 
Âà àãí Àð òà âàç äî âè÷ 
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Ðî äèë ñÿ 05.04.1965ã. â ã.Òî ðå ç Äî íåö êîé îá ëà ñòè (Óê ðà è íà).
Â 1987ã. îêîí ÷èë èñòî ðè ÷åñ êèé ôà êóëü òåò Îìñ êî ãî ïå äà ãî ãè ÷åñ êî ãî

èí ñòè òó òà. 
Â 1987-1990ãã. — ó÷è òåëü èñòî ðèè ñðåä íåé øêî ëû â Êà ëà ÷èíñ êîì

ðàé î íå Îìñ êîé îá ëà ñòè.
Â 1991ã. îñ íî âàë È×Ï «Ïàðò íåð», çà íè ìà þ ùèé ñÿ ìåë êî îï òî âîé

ïðî äà æåé ïðî äóê òîâ ïè òà íèÿ è òî âà ðîâ íà ðîä íî ãî ïîò ðåá ëå íèÿ.
Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ — ïðå çè äåíò Àñ ñî öè à öèè òî ðî ãî âî-ïðî ìûø ëåí -

íûõ ïðåäï ðè ÿ òèé «Ïàðò íåð-Îìñê», êî òî ðàÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ îä íèì èç êðóï -
íåé øèõ â Îìñ êå õîë äèí ãîâ.

Î.Ìêðò÷ÿí âõî äèò â òîï-50 íà è áî ëåå âëè ÿ òåëü íûõ îìè ÷åé.

Ìêðò÷ÿí 
Îëåã Ñàð êè ñî âè÷



Ðî äèë ñÿ 15.06.1962ã. â Àð ìå íèè.
Â 1986ã. îêîí ÷èë Àð ìÿíñ êèé ñåëüñ êî õî çÿéñò âåí íûé èí ñòè òóò, â

1991ã. — àñ ïè ðàí òó ðó Òè ìè ðÿ çåâñ êîé ñåëüñ êî õî çÿéñò âåí íîé àêà äå ìèè.
Â 1986-1988ãã. — ãëàâ íûé ýêî íî ìèñò ñîâ õî çà (Àð ìÿíñ êàÿ ÑÑÐ). Â 1991-

1994ãã. — ôè íàí ñî âûé äè ðåê òîð, ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÀÎ «Àã ðî èí òåð-
ïðîì-Ñå âàí». 

Ñ 1993ã. — îñ íî âà òåëü è ìå íåä æåð BAMO GmbH (ÔÐÃ). 
Ñ 1994ã. — ïðå çè äåíò ÇÀÎ «Ðî ñèí âåñòñò ðîé». 
Ñ 1994ã. — ïðå çè äåíò ÇÀÎ «ÁÀ ÌÎ-Ñòðîé ìà òå ðè à ëû». 
«Çàñ ëó æåí íûé ñòðî è òåëü ÐÔ». 
Äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íà óê.
Â èþ íå 2008ã. îáú ÿ âèë î ãî òîâ íî ñòè èí âå ñòè ðî âàòü â ýêî íî ìè êó Ðåñ -

ïóá ëè êè Àð ìå íèÿ 130 ìëí äîë ëà ðîâ. Ïðî èí âå ñòè ðî âàë 42 ìëí äîë ëà ðîâ
â ðå êîíñò ðóê öèþ Åðå âàíñ êî ãî ñïîð òèâ íî-êîí öåðò íî ãî êîìï ëåê ñà èì.
Ê.Äå ìèð ÷ÿ íà.

Ìó ðà äÿí 
Ìó ðàä Áàõ òè áå êî âè÷ 
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Ðî äèë ñÿ 05.04.1947ã. â ñ.Êè ðàíö, Àð ìå íèÿ.
Â 1966ã. îêîí ÷èë I êóðñ Åðå âàíñ êî ãî ãî ñó äàðñò âåí íî ãî óíè âåð ñè òå -

òà è áûë ïðèç âàí â àð ìèþ. Â 1970ã. îêîí ÷èë ×åð íè ãîâñ êîå âûñ øåå âî -
åí íîå àâè à öè îí íîå ó÷è ëè ùå, â 1976ã. — ØËÈ.

Â 1976-1984ãã. — ëåò ÷èê-èñ ïû òà òåëü â ËÈÈ (ã.Æó êîâñ êèé), ñ 1981ã. —
ëåò ÷èê-èíñò ðóê òîð â ØËÈ, â 1982-1984ãã. — çà ìå ñòè òåëü íà ÷àëü íè êà
ØËÈ ïî ëåò íîé ÷à ñòè. Ïðî âåë áîëü øîé îáú åì èñ ïû òà òåëü íûõ ðà áîò íà
«ßê-38», ó÷àñò âî âàë â ïðî âå äå íèè ðà áîò íà äðó ãèõ ñà ìî ëå òàõ-èñò ðå áè òå -
ëÿõ. Â 1984-1985ãã. — âå äó ùèé èí æå íåð ËÈÈ.

Ñ 1985ã. æèë â Åðå âà íå, Íèæ íåì Íîâ ãî ðî äå, Ñî ÷è. 
Â 1993-1994ãã. — ïðåä ñå äà òåëü êî ìè òå òà âîç äóø íî ãî òðàíñ ïîð òà â

Àä ìè íèñò ðà öèè Íè æå ãî ðîäñ êîé îá ëà ñòè. Â 1994-1997ãã. — ñî âåò íèê ãó -
áåð íà òî ðà Íè æå ãî ðîäñ êîé îá ëà ñòè ïî âîï ðî ñàì àâè à öèè è àâè à öè îí íûõ
òåõ íî ëî ãèé. Â 1998-2004ãã. — ñî âåò íèê Ôå äå ðàëü íîé àâè à öè îí íîé ñëóæ -
áû è ñî âåò íèê ãëà âû àä ìè íèñò ðà öèè ã. Æó êîâñ êèé ïî êî îð äè íà öèè äå -
ÿ òåëü íî ñòè àâè à öè îí íûõ ñòðóê òóð. Â 2004ã. — çà ìå ñòè òåëü ðó êî âî äè òå ëÿ
Àä ìè íèñò ðà öèè ãó áåð íà òî ðà Íè æå ãî ðîäñ êîé îá ëà ñòè.

Ñ 2004ã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÎÀÎ «Ìåæ äó íà ðîä íûé àý ðî ïîðò
Íèæ íèé Íîâ ãî ðîä». 

Ëåò ÷èê-èñ ïû òà òåëü I êëàñ ñà (1982).
Ïðå çè äåíò íå êîì ìåð ÷åñ êîé îð ãà íè çà öèè «Àñ ñî öè à öèÿ «Àý ðî ïîðò»

ãðàæ äàíñ êîé àâè à öèè».
Íàã ðàæ äåí îð äå íîì Òðó äî âî ãî Êðàñ íî ãî Çíà ìå íè, ìå äà ëÿ ìè.

Íà çà ðÿí 
Âà ëåí òèí Âàç ãå íî âè÷



Ðî äèë ñÿ â 1969ã. â Åðå âà íå.
Â 1991ã. îêîí ÷èë ôà êóëü òåò ïðèê ëàä íîé ìà òå ìà òè êè Åðå âàíñ êî ãî ãî -

ñó äàðñò âåí íî ãî óíè âåð ñè òå òà, â 1991-1992ãã. ïðî øåë êóðñ äå ëî âî ãî ìå -
íåäæ ìåí òà â Àìå ðè êàíñ êîì óíè âåð ñè òå òå Àð ìå íèè.

Â 1992-1993ãã. — ñòàð øèé ýêî íî ìèñò, ñåéëç-ìå íåä æåð â «Äè à ëîã-
Áàí êå». 

Áûë ðó êî âî äè òå ëåì àï ïà ðà òà ãå íå ðàëü íî ãî äè ðåê òî ðà «Ðîñ ãîññò ðà -
õà», ãå íå ðàëü íûì äè ðåê òî ðîì ÇÀÎ «Èìà êî Èí âåñò».

Ñ 1993ã. ðà áî òà åò â êîì ïà íèè «Òðîé êà Äè à ëîã», íà ÷è íàë â îò äå ëå
ïðî äàæ, ñ 1994ã. — íà ðó êî âî äÿ ùèõ àä ìè íèñò ðà òèâ íûõ äîëæ íî ñòÿõ,
âîçã ëàâ ëÿë ãðóï ïó ðàç ðà áîò êè ñïå öè àëü íûõ ïðî åê òîâ, íà îñ íî âå êî òî -
ðîé áû ëà ñîç äà íà Óï ðàâ ëÿ þ ùàÿ êîì ïà íèÿ «Òðîé êà Äè à ëîã».

Ñ 1998ã. — óï ðàâ ëÿ þ ùèé äè ðåê òîð, ñî âåò íèê ïðå çè äåí òà èí âå ñòè -
öè îí íîé êîì ïà íèè «Òðîé êà Äè à ëîã».

×ëåí ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ «Àìå ðèà áàí êà» (Åðå âà í), êî îð äè íà öè îí íî -
ãî ñî âå òà Ìîñ êîâñ êîé øêî ëû óï ðàâ ëå íèÿ ÑÊÎË ÊÎ ÂÎ.

Íà õà ïå òÿí 
Ãîð Áî ðè ñî âè÷ 
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Ðî äèë ñÿ 26.03.1966ã. â Åðå âà íå.
Â 1983-1989ãã. ó÷èë ñÿ âî Ëüâîâñ êîì òîð ãî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êîì èí ñòè -

òó òå. Â 1984-1986ãã. ñëó æèë â Ñî âåòñ êîé àð ìèè. Ñ 1989ã. ðà áî òàë ýêî íî -
ìè ñòîì, ñòàð øèì ðå âè çî ðîì Øà ó ìÿíñ êî ãî ðàé ïîò ðåá ñî þ çà ã.Åðå âà íà.

Â 1993ã. ïå ðå å õàë íà ïî ñòî ÿí íîå ìå ñòî æè òåëüñò âî â Ðîñ ñèþ è áûë íàç -
íà ÷åí íà ÷àëü íè êîì öå õà ïî ïðî èç âîäñò âó áå çàë êî ãîëü íûõ íà ïèò êîâ êîë -
õî çà «Áî ðî äè íî» (Ìî æàéñ êèé ðàé îí Ìîñ êîâñ êîé îá ëà ñòè). Ñ 1995ã. —
äè ðåê òîð çà âî äà «Ñïà ñî-Áî ðî äèíñ êèå âî äû», 1997ã. — çà ìå ñòè òåëü ãå íå -
ðàëü íî ãî äè ðåê òî ðà ÇÀÎ «Áî ðî äè íî».

Ñ 2000ã. — ïðå çè äåíò ãðóï ïû êîì ïà íèé «Áî ðî äè íî», â êî òî ðóþ âõî -
äÿò äå ñÿò êè ïðî äóê òî âûõ, ñòðî è òåëü íûõ, ìà øè íîñò ðî è òåëü íûõ è èíûõ
ïðåäï ðè ÿ òèé.

Ïðåä ñå äà òåëü ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ÎÀÎ «Çà ðó áåæñò ðîé».
Êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íà óê.

Íåð ñè ñÿí 
Òèã ðàí ßêîâ ëå âè÷



Ðî äèë ñÿ 11.02.1965ã. â Òáè ëè ñè.
Îêîí ÷èë ìå õà íè ÷åñ êèé ôà êóëü òåò Åðå âàíñ êî ãî ïî ëè òåõ íè ÷åñ êî ãî

èí ñòè òó òà è àñ ïè ðàí òó ðó Ìîñ êîâñ êî ãî ñòàí êî èíñò ðó ìåí òàëü íî ãî èí -
ñòè òó òà.

Ñ 1994ã. — ïðåäï ðè íè ìà òåëü, ó÷ ðå äè òåëü è ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð
ðÿ äà ìîñ êîâñ êèõ ôèðì.

Ñ 1998ã. — ñî ó÷ ðå äè òåëü è èç äà òåëü æóð íà ëà «Àð ìÿíñ êèé âåñò íèê»
(Ìîñê âà), à ñ 2001ã. — ïî ëè òè ÷åñ êî ãî æóð íà ëà «Ãðàæ äà íèí».

Ñ 2001ã. — ÷ëåí èíè öè à òèâ íîé ãðóï ïû, à ñ 2005ã. — ÷ëåí Îðã êî ìè -
òå òà ïî ñî çû âó Ñúåç äà ïðåä ñòà âè òå ëåé ïî òîì êîâ çà ïàä íûõ àð ìÿí.

Ñ 2005ã. — ïðåä ñå äà òåëü ïðàâ ëå íèÿ ÇÀÎ «Èí òåã ðàë» (Íà ãîð íî-Êà ðà -
áàõñ êàÿ Ðåñ ïóá ëè êà).

Ïåò ðî ñÿí 
Âà ÷à ãàí Ýðè êî âè÷ 
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Ðî äèë ñÿ 18.04.1956ã. â Ìîñê âå. 
Â 1979ã. îêîí ÷èë ôà êóëü òåò ñà ìî ëå òîñò ðî å íèÿ ÌÀÈ è áûë íàï ðàâ ëåí

äëÿ ðà áî òû íà Ìîñ êîâñ êèé ìà øè íîñò ðî è òåëü íûé çà âîä èì. Ï.Î.Ñó õî ãî
(íû íå — ÎÀÎ «ÎÊÁ Ñó õî ãî»). Çà ýòîò ïå ðè îä ïðî øåë ïóòü îò èí æå íå -
ðà-êîíñò ðóê òî ðà äî ïåð âî ãî çà ìå ñòè òå ëÿ Ãå íå ðàëü íî ãî êîíñò ðóê òî ðà
(1992-1998 ãã.). Â 1998-2003ãã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÔÃÓÏ «Àâè à öè -
îí íûé âî åí íî-ïðî ìûø ëåí íûé êîìï ëåêñ «Ñó õîé».

Ñ 2003ã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÎÀÎ «Àâè à öè îí íàÿ õîë äèí ãî âàÿ
êîì ïà íèÿ «Ñó õîé». 

Ïðåä ñå äà òåëü ñî âå òîâ äè ðåê òî ðîâ ÎÀÎ «ÎÊÁ Ñó õî ãî» è ÎÀÎ «Êîì -
ñî ìîëüñ êî ãî-íà-Àìó ðå àâè à öè îí íî ãî ïðî èç âîäñò âåí íî ãî îáú å äè íå íèÿ
èìå íè Þ.À.Ãà ãà ðè íà».

Ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÐÑÊ «ÌèÃ». 
Â êà ÷åñò âå êîíñò ðóê òî ðà è òåõ íè ÷åñ êî ãî ðó êî âî äè òå ëÿ ïðè íè ìàë

ó÷à ñòèå â ðÿ äå ïåðñ ïåê òèâ íûõ ïðîã ðàìì ñîç äà íèÿ àâè à öè îí íîé òåõ íè -
êè âî åí íî ãî è ãðàæ äàíñ êî ãî íàç íà ÷å íèÿ. Êàê ãëàâ íûé êîíñò ðóê òîð ðó -
êî âî äèë ðà áî òà ìè ïî ñîç äà íèþ ïåðñ ïåê òèâ íî ãî áî å âî ãî êîìï ëåê ñà ñ
êðû ëîì îá ðàò íîé ñòðå ëî âèä íî ñòè Ñó-47.

Àâ òîð11 ïà òåí òîâ è èçîá ðå òå íèé,14 íà ó÷ íûõ òðó äîâ. Äîê òîð òåõ íè -
÷åñ êèõ íà óê, ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò Ðîñ ñèéñ êîé àêà äå ìèè íà óê. 

Ëà ó ðå àò Ãî ñó äàðñò âåí íîé ïðå ìèè ÐÔ (1997), ëà ó ðå àò ïðå ìèè Ïðà âè -
òåëüñò âà ÐÔ (1998). 

×ëåí Ñî âå òà ïî ïðåäï ðè íè ìà òåëüñò âó ïðè Ïðåä ñå äà òå ëå Ïðà âè -
òåëüñò âà ÐÔ.

Íàã ðàæ äåí Îð äå íîì Ïî ÷å òà (2002).

Ïî ãî ñÿí 
Ìè õà èë Àñ ëà íî âè÷



Ðî äèë ñÿ 16.09.1952ã. â ã. Ñïè òà ê, Àð ìå íèÿ.
Â 1983ã. çà î÷ íî îêîí ÷èë Ïåí çåíñ êèé èí æå íåð íî-ñòðî è òåëü íûé èí -

ñòè òóò, â 1991ã. — Ïåí çåíñ êèé ôè ëè àë Âñå ñî þç íî ãî çà î÷ íî ãî ôè íàí ñî -
âî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî èí ñòè òó òà.

Òðó äî âóþ äå ÿ òåëü íîñòü íà ÷àë â 1968ã. ñëå ñà ðåì-ñáîð ùè êîì íà Ñïè -
òàêñ êîì ëèô òîñò ðî è òåëü íîì çà âî äå. Â 1968-1972ãã. — ñëå ñàðü Ñïè òàêñ -
êî ãî ñà õàð íî ãî çà âî äà. Â 1972-1975ãã. — áå òîí ùèê Ñïè òàêñ êî ãî ÏÌÊ
«Ýëå âà òîðñò ðîé». Â 1975-1976ãã. — ñïå öè à ëèñò òåõ íè ÷åñ êî ãî íàä çî ðà îò -
äå ëà êà ïè òàëü íî ãî ñòðî è òåëüñò âà Ñïè òàêñ êî ãî ãî ðèñ ïîë êî ìà.

Â 1976ã. ïå ðå å õàë íà ïî ñòî ÿí íîå ìå ñòî æè òåëüñò âî â ã.Ïåí çó. Â 1976-
1991ãã. — èí æå íåð ïî ëè ãî íà, íà ÷àëü íèê îò äå ëà ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ -
êî ãî ñíàá æå íèÿ, çà ìå ñòè òåëü äè ðåê òî ðà êàðü å ðî óï ðàâ ëå íèÿ òðå ñòà
«Ñïåöñò ðîé ìå õà íè çà öèÿ», çà ìå ñòè òåëü óï ðàâ ëÿ þ ùå ãî òðå ñòà. Â 1991-
1994ãã. — äè ðåê òîð ïðåäï ðè ÿ òèÿ «Òðî ïà». 

Â 1994-1996ãã. ðà áî òàë â Ïåí çåíñ êîì ôè ëè à ëå ìîñ êîâñ êî ãî ÀÊÁ
«×àñï ðîì áàíê» ãëàâ íûì ñïå öè à ëè ñòîì, çà ìå ñòè òå ëåì óï ðàâ ëÿ þ ùå ãî,
óï ðàâ ëÿ þ ùèì. Ïðî øåë ìåæ äó íà ðîä íûå áàí êîâñ êèå êóð ñû â Àôè íàõ è
Ãàì áóð ãå.

Â 1996ã. — ñî âåò íèê âè öå-ïðå çè äåí òà ÀÊÁ «Ëåñï ðîì áàíê». Â 1997-
1999ãã. — äè ðåê òîð Ïåí çåíñ êî ãî ôè ëè à ëà ÀÊÁ «Ëåñï ðîì áàíê».

Â 1999ã. — ïåð âûé çà ìå ñòè òåëü ïðåä ñå äà òå ëÿ ïðàâ ëå íèÿ ÎÀÎ «Ïåí -
çåíñ êèé Ãó áåðíñ êèé áàíê «Òàð õà íû». Ñ 2000ã. — ïðåä ñå äà òåëü ïðàâ ëå -
íèÿ áàí êà «Òàð õà íû».

Âî øåë â ñïè ñîê 30-è ñà ìûõ âëè ÿ òåëü íûõ ëþ äåé Ïåí çû è Ïåí çåíñ -
êîé îá ëà ñòè (2002). 

×ëåí ïðàâ ëå íèÿ Ïåí çåíñ êîé îá ëàñò íîé ÒÏÏ.
Â 1990-1991ãã. áûë ïðåä ñå äà òå ëåì Ïåí çåíñ êî ãî àð ìÿíñ êî ãî êóëü òóð -

íî ãî áëà ãîò âî ðè òåëü íî ãî îá ùåñò âà. ßâ ëÿ åò ñÿ ðó êî âî äè òå ëåì ïåí çåíñ -
êîé àð ìÿíñ êîé îá ùè íû.

Ñà à êÿí 
Ñå íèê Âàð øà ìî âè÷
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Pîäèë ñÿ 08.02.1952 ã. â Òáè ëè ñè. 
Â 1973ã. îêîí ÷èë ÌÃÈ ÌÎ ÌÈÄ ÑÑÑÐ, ïîç æå — àñ ïè ðàí òó ðó Èí -

ñòè òó òà ÑØÀ è Êà íà äû ÀÍ ÑÑÑÐ, øêî ëó áèç íå ñà Ãàð âàðäñ êî ãî óíè -
âåð ñè òå òà (1990). Ðà áî òàë íà ó÷ íûì ñîò ðóä íè êîì Èí ñòè òó òà ÑØÀ è
Êà íà äû, çà òåì ðå ôå ðåí òîì, ñòàð øèì ðå ôå ðåí òîì, çà âå äó þ ùèì îò äå ëîì
ïå ÷à òè è èí ôîð ìà öèè ÊÌÎ ÑÑÑÐ, êîí ñóëü òàí òîì îò äå ëà ìåæ äó íà ðîä -
íûõ ñâÿ çåé Ïðå çè äè ó ìà Âåð õîâ íî ãî Ñî âå òà ÑÑÑÐ.

Ñ 1991 ã. áûë ãå íå ðàëü íûì äè ðåê òî ðîì âå äó ùåé â Ðîñ ñèè êîí ñàë -
òèí ãî âîé êîì ïà íèè «Áýéí Ëèíê» (Bain-Link). Â 1998-1999ãã. — ãëà âà
Ìîñ êîâñ êî ãî ïðåä ñòà âè òåëüñò âà SGI Åntårðrisås Limitåd. Â 1999-2004ãã.
— ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð, ïðå çè äåíò, ïðåä ñå äà òåëü ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ
ÈÃ «Ðå íåñ ñàíñ-Êà ïè òàë». Â 2004 ã. ðå øèë âðå ìåí íî ïðåð âàòü äå ëî âóþ
àê òèâ íîñòü, îñòà âèë ïîñò ðó êî âî äè òå ëÿ èí âå ñòè öè îí íîé ãðóï ïû, æèë â
Ëîí äî íå.

Ñ äå êàá ðÿ 2005ã. — ïðå çè äåíò ÈÃ «Ðå íåñ ñàíñ-Êà ïè òàë».
×ëåí Ñî âå òà ïî âíåø íåé è îáî ðîí íîé ïî ëè òè êå.
Íàã ðàæ äåí ìå äàëüþ «Çà òðó äî âóþ äîá ëåñòü».
Äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íà óê.

Ñà ãè ðÿí 
Èãîðü Àïå òî âè÷
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Ðî äèë ñÿ 11.11.1977ã. â Ìîñê âå. 
Îêîí ÷èë èí ñòè òóò ñòðàí Àçèè è Àô ðè êè ïðè ÌÃÓ ïî ñïå öè àëü íî -

ñòè «ÿïîíñ êèé ÿçûê». 
Ñ 2006 ã. ðà áî òàë ìå íåä æå ðîì ïî çà êóï êàì òå ëå êà íà ëà «2õ2».
Ñ 2007 ã. — äè ðåê òîð ïî çà êóï êàì, çà òåì — ãå íå ðàëü íûé ïðî äþ ñåð òå -

ëå êà íà ëà «2õ2». 
Ñ 2008 ã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÇÀÎ «Òå ëå êà íàë «2õ2».

Ñàð êè ñîâ 
Ðî ìàí Àëåê ñàíä ðî âè÷
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Ðî äèë ñÿ 18.05.1959ã. â Ìîñê âå.
Â 1981ã. îêîí ÷èë ÌÃÈ ÌÎ, â 1987ã. — Âñå ñî þç íûé þðè äè ÷åñ êèé çà -

î÷ íûé èí ñòè òóò, çà òåì — àñ ïè ðàí òó ðó Ôè íàí ñî âîé àêà äå ìèè ïðè Ïðà -
âè òåëüñò âå ÐÔ.

Â 1981-1991ãã. ðà áî òàë â «Èí ãîññò ðà õå», áûë ïðåä ñòà âè òå ëåì «Èí -
ãîññò ðà õà» íà Êó áå, â Íè êà ðà ãóà, Ïà íà ìå, ïîñ ëåä íÿÿ äîëæ íîñòü — è.î.
íà ÷àëü íè êà Äî ãî âîð íî-ïðà âî âî ãî óï ðàâ ëå íèÿ.

Ñ 1991ã. — îñ íî âà òåëü è äî 2004ã. ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÎÀÎ «ÐÅ -
ÑÎ-Ãà ðàí òèÿ» (â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ — ÎÑÀÎ «ÐÅ ÑÎ-Ãà ðàí òèÿ»).

Ñ 2004ã. — ïðåä ñå äà òåëü ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ÎÑÀÎ «ÐÅ ÑÎ-Ãà ðàí òèÿ»,
ñ 2007ã. — ïðåä ñå äà òåëü ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ãðóï ïû «ÐÅ ÑÎ».

Âè öå-ïðå çè äåíò Âñå ðîñ ñèéñ êî ãî ñî þ çà ñòðà õîâ ùè êîâ. 
×ëåí Ïðå çè äè ó ìà è Ïðàâ ëå íèÿ Ðîñ ñèéñ êî ãî ñî þ çà àâ òîñò ðà õîâ ùè -

êîâ (ÐÑÀ), ïðåä ñå äà òåëü Êî ìè òå òà ÐÑÀ ïî ñâÿ çÿì ñ îá ùåñò âåí íîñòüþ.
×ëåí ãå íå ðàëü íî ãî ñî âå òà Îá ùå ðîñ ñèéñ êîé îá ùåñò âåí íîé îð ãà íè çà -

öèè «Äå ëî âàÿ Ðîñ ñèÿ».
Â 2007ã. Àñ ñî öè à öè åé ðîñ ñèéñ êèõ ìå íåä æå ðîâ ïðèç íàí îä íèì èç 100

áèç íåñ-ëè äå ðîâ, èìå þ ùèõ ñà ìóþ âû ñî êóþ ïðî ôåñ ñè î íàëü íóþ ðå ïó òà -
öèþ â Ðîñ ñèè.

Àâ òîð êíè ãè «Ëè÷ íîå ñòðà õî âà íèå», ñî àâ òîð ó÷åá íè êà «Ñòðà õî âîå
äå ëî», àâ òîð áî ëåå 50 íà ó÷ íûõ ïóá ëè êà öèé ïî âîï ðî ñàì ñòðà õî âà íèÿ è
óï ðàâ ëå íèÿ. 

Êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íà óê.

Ñàð êè ñîâ 
Ñåð ãåé Ýäó àð äî âè÷ 
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Ðî äèë ñÿ 26.09.1969ã. â Ìîñê âå.
Îêîí ÷èë ôà êóëü òåò æóð íà ëè ñòè êè ÌÃÓ. Â 1992-1995ãã. — ñòàð øèé

ðå ôå ðåíò, çà âå äó þ ùèé ìåæ äó íà ðîä íûì îò äå ëîì Êî ìè òå òà çà ùè òû ìè -
ðà. Â 1995-1996ãã. — äè ðåê òîð äå ïàð òà ìåí òà îá ùåñò âåí íûõ ñâÿ çåé ÇÀÎ
«Ìåæ äó íà ðîä íîå àãåíòñò âî âîç äóø íûõ ñî îá ùå íèé». Â 1998-2000ãã. —
ñïè÷ ðàé òåð Àä ìè íèñò ðà öèè Ïðå çè äåí òà ÐÔ, ñî âåò íèê Ðîñ ñèéñ êîé Ôå -
äå ðà öèè 3 êëàñ ñà. Â 2000-2002ãã. — çà ìå ñòè òåëü íà ÷àëü íè êà Äå ïàð òà -
ìåí òà îá ùåñò âåí íûõ ñâÿ çåé-íà ÷àëü íèê Óï ðàâ ëå íèÿ ïî êî îð äè íà öèè
ðåê ëàì íîé è èç äà òåëüñ êîé äå ÿ òåëü íî ñòè ÎÀÎ «ÍÃÊ Ñëàâ íåôòü». 

Ñ 2002ã. — âè öå-ïðå çè äåíò ïî âçà è ìî äåéñò âèþ ñ ôå äå ðàëü íû ìè îð -
ãà íà ìè âëà ñòè è ïî ñâÿ çÿì ñ îá ùåñò âåí íîñòüþ ÎÀÎ ÍÊ «Ðóñ ñÍåôòü».

Èìå åò Áëà ãî äàð íî ñòè Ïðå çè äåí òà ÐÔ.

Ñàð êè ñîâ 
Ýäó àðä Âëà äè ìè ðî âè÷ 
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Ðî äèë ñÿ 23.02.1959ã. â Ñå âà ñòî ïî ëå.
Â 1981ã. îêîí ÷èë Âûñ øåå âî åí íî-ìîðñ êîå ó÷è ëè ùå èì. Àä ìè ðà ëà

Íà õè ìî âà, â 1999ã. — Õà êàñ ñêèé ãî ñó äàðñò âåí íûé óíè âåð ñè òåò ïî ñïå -
öè àëü íî ñòè «þðèñï ðó äåí öèÿ», â 2002ã. — ôà êóëü òåò ïå ðå ïîä ãî òîâ êè è
ïî âû øå íèÿ êâà ëè ôè êà öèè ïðè Âî åí íîé àêà äå ìèè Ãå íå ðàëü íî ãî øòà áà. 

Â 1976-1994ãã. ñëó æèë â ÷à ñòÿõ ÂÌÔ; ïîñ ëåä íÿÿ äîëæ íîñòü — çà ìå -
ñòè òåëü íà ÷àëü íè êà øòà áà áà çû Áàë òèéñ êî ãî ôëî òà, êà ïè òàí II ðàí ãà. Â
1994-1995ãã. âîçã ëàâ ëÿë ìîñ êîâñ êóþ ôèð ìó «Àëèí âåñò». Â 1995-1996ãã. —
çà ìå ñòè òåëü ãå íå ðàëü íî ãî äè ðåê òî ðà ÀÎ «Ñà ÿ íàë», çà ìå ñòè òåëü ãå íå ðàëü -
íî ãî äè ðåê òî ðà, ðó êî âî äè òåëü ñëóæ áû áå çî ïàñ íî ñòè ÎÀÎ «Ñà ÿíñ êèé
àëþ ìè íè å âûé çà âîä». Â 1997-1999ãã. — ïåð âûé çà ìå ñòè òåëü ïðåä ñå äà òå ëÿ
Ïðà âè òåëüñò âà Ðåñ ïóá ëè êè Õà êà ñèÿ. Â 1999-2000ãã. — ÷ëåí ñî âå òà äè ðåê -
òî ðîâ ÎÀÎ «Ñà ÿíñ êèé àëþ ìè íè å âûé çà âîä». Â 2000ã. — âè öå-ïðå çè äåíò
ÎÎÎ «Ãðóï ïà «Ñè áèðñ êèé àëþ ìè íèé». Â 2000-2001ãã. — çà ìå ñòè òåëü ãå -
íå ðàëü íî ãî äè ðåê òî ðà-èñ ïîë íè òåëü íûé äè ðåê òîð, ÷ëåí ñî âå òà äè ðåê òî -
ðîâ, ïåð âûé çà ìå ñòè òåëü ãå íå ðàëü íî ãî äè ðåê òî ðà-èñ ïîë íè òåëü íûé
äè ðåê òîð, ÷ëåí ïðàâ ëå íèÿ ÎÀÎ «Ãîðü êîâñ êèé àâ òî ìî áè ëåñò ðî è òåëü íûé
çà âîä». Â 2001-2006ãã. — ïðåä ñòà âè òåëü Âåð õîâ íî ãî Ñî âå òà Ðåñ ïóá ëè êè
Õà êà ñèÿ â Ñî âå òå Ôå äå ðà öèè ÐÔ.

Ñ 2007ã. — äå ïó òàò Ãî ñó äàðñò âåí íîé äó ìû ÐÔ V ñî çû âà îò ËÄÏÐ.
Êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íà óê.

Ñàð êè ñÿí 
Àð êà äèé Ðà ôè êî âè÷
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Ðî äèë ñÿ 20.05.1947ã. â Áðå ñòå, Áå ëî ðóñ ñèÿ.
Â 1970ã. îêîí ÷èë ýêî íî ìè ÷åñ êèé ôà êóëü òåò ÌÃÓ ïî ñïå öè àëü íî ñòè

«Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ãå îã ðà ôèÿ». Â 1970-1974ãã. ðà áî òàë â ÍÈÈ Ìè íè -
ñòåðñò âà âíåø íåé òîð ãîâ ëè ÑÑÑÐ, â 1974-1991ãã. — â Èí ñòè òó òå ìè ðî -
âîé ýêî íî ìè êè è ìåæ äó íà ðîä íûõ îò íî øå íèé ÀÍ ÑÑÑÐ. Â 1992ã.
îñ íî âàë è äî 1996ã. âîçã ëàâ ëÿë êîí ñóëü òà öè îí íóþ êîì ïà íèþ «Öåíòð
ïî èíîñò ðàí íûì èí âå ñòè öè ÿì è ïðè âà òè çà öèè». Â 1996-1997ãã. — ïåð -
âûé âè öå-ïðå çè äåíò íåô òÿ íîé êîì ïà íèè «Ðîñ íåôòü». Â 1998-2005ãã. —
ïðå çè äåíò àìå ðè êàíñ êî ãî áàí êà «Ìîð ãàí Ñòýí ëè (Åâ ðî ïà)» ïî ðîñ ñèéñ -
êèì îïå ðà öè ÿì, à ñ 2005ã. — ïðåä ñå äà òåëü ïðàâ ëå íèÿ äî ÷åð íå ãî ïðåäï -
ðè ÿ òèÿ òî ãî æå áàí êà â Ðîñ ñèè ÎÎÎ «Ìîð ãàí Ñòýí ëè áàíê».

Íàã ðàæ äåí îð äå íîì Ïî ÷å òà (2007).
Äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íà óê.

Ñè ìî íÿí 
Ðàéð Ðàé ðî âè÷ 
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Ðî äèë ñÿ 17.06.1967ã. â Åðå âà íå.
Â 1992ã. îêîí ÷èë ýêî íî ìè ÷åñ êèé ôà êóëü òåò Êó áàíñ êî ãî ãî ñó äàðñò -

âåí íî ãî óíè âåð ñè òå òà, ïî îêîí ÷à íèè êî òî ðî ãî ðà áî òàë â áàí êîâñ êîé
ñôå ðå. 

Ïðî øåë îáó ÷å íèå â Ãî ñó äàðñò âåí íîé àêà äå ìèè ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé
ïå ðå ïîä ãî òîâ êè è ïî âû øå íèÿ êâà ëè ôè êà öèè ðó êî âî äÿ ùèõ ðà áîò íè êîâ
è ñïå öè à ëè ñòîâ èí âå ñòè öè îí íîé ñôå ðû ïî ñïå öè àëü íî ñòè «Ñòðî è òåëüñò -
âî çäà íèé è ñî î ðó æå íèé». Èìå åò êâà ëè ôè êà öè îí íûé àò òå ñòàò ãå íå ðàëü -
íî ãî ïîä ðÿä ÷è êà Ãî ñó äàðñò âåí íî ãî êî ìè òå òà ÐÔ ïî ñòðî è òåëüñò âó è
æè ëèù íî-êîì ìó íàëü íî ìó êîìï ëåê ñó.

Ñ 1998ã. ðó êî âî äèò ãðóï ïîé êîì ïà íèé «ÏÐÎÄ ÆÅÊÒ». 
Êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íà óê.

Ñòå ïà íÿí 
Ðà ôà åë Þðü å âè÷ 
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Ðî äèë ñÿ 21.09.1970ã. â Ðî ñòî âå-íà-Äî íó.
Â 1991ã. îêîí ÷èë Ðî ñòîâñ êèé èí ñòè òóò íà ðîä íî ãî õî çÿéñò âà.
Â 1991-1992ãã. — ñòàð øèé ãî ñó äàðñò âåí íûé íà ëî ãî âûé èíñ ïåê òîð ïî

Ïðî ëå òàðñ êî ìó ðàé î íó Ðî ñòî âà-íà-Äî íó. Â 1992-2002ãã. — ãå íå ðàëü íûé
äè ðåê òîð ÎÎÎ «Ïðî èç âîäñò âåí íî-êîì ìåð ÷åñ êàÿ ôèð ìà Ðóñü». Â 2002-
2007ãã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÎÎÎ «Ñî êîë». 

Ñ 2007ã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÎÎÎ «Ïàðò íåð».
Ñ 2005ã. — ïðåä ñå äà òåëü ïðàâ ëå íèÿ «Íî âî-Íà õè ÷å âàíñ êîé-íà-Äî íó

àð ìÿíñ êîé îá ùè íû». 
Ïðåä ñå äà òåëü Ïî ïå ÷è òåëüñ êî ãî ñî âå òà àð ìÿíñ êèõ öåðê âåé Ðî ñòîâñ -

êîé îá ëà ñòè. 
Ïðåä ñå äà òåëü Ïî ïå ÷è òåëüñ êî ãî ñî âå òà ôîí äà «Õàé àçã».
Ïðåä ñå äà òåëü Ïðàâ ëå íèÿ ðî ñòîâñ êî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî îò äå ëå íèÿ Ðîñ -

ñèéñ êî ãî êîíã ðåñ ñà íà ðî äîâ Êàâ êà çà.
Óäî ñòî åí ìåæ äó íà ðîä íîé íàã ðà äû «Ëàâ ðû ñëà âû».
Äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íà óê.

Ñóð ìà ëÿí 
Àðó òþí Àð ìå íà êî âè÷
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Ðî äèë ñÿ 03.02.1978ã.
Îêîí ÷èë Ìîñ êîâñ êóþ ãî ñó äàðñò âåí íóþ þðè äè ÷åñ êóþ àêà äå ìèþ.
Â 1999ã. ðà áî òàë â þðè äè ÷åñ êîé êîí ñóëü òà öèè. Â 2000-2003ãã. — ñïå -

öè à ëèñò, ðó êî âî äè òåëü þðè äè ÷åñ êî ãî îò äå ëà, ðó êî âî äè òåëü êî îð äè íà -
öè îí íî ãî îò äå ëà-çà ìå ñòè òåëü ðó êî âî äè òå ëÿ ïðà âî âî ãî óï ðàâ ëå íèÿ
«Íà öè î íàëü íîé ñòðà õî âîé ãðóï ïû».

Ñ 2004ã. — ïðåä ñå äà òåëü ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ñòðà õî âîé êîì ïà íèè
Prime Insurance.

Êàí äè äàò þðè äè ÷åñ êèõ íà óê.

Òà ìà çÿí 
Òèã ðàí Ãà ãè êî âè÷ 
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Ðî äèë ñÿ 13.10.1969ã. â Áà êó.
Â 1992ã. îêîí ÷èë ýêî íî ìè ÷åñ êèé ôà êóëü òåò ÌÃÓ, â 2001ã. — Ñàíêò-

Ïå òåð áóðãñ êèé óíè âåð ñè òåò ÌÂÄ.
Ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÇÀÎ «Òå õèí âåñò», ó÷ ðå äè òåëü êîì ïà íèè

«Êîñò ðî ìà èí âåñò», ðó êî âî äè òåëü áëà ãîò âî ðè òåëü íî ãî ôîí äà ñî öè àëü -
íîé çà ùè òû ñîò ðóä íè êîâ îð ãà íîâ âíóò ðåí íèõ äåë, âî åí íîñ ëó æà ùèõ
âíóò ðåí íèõ âîéñê è ÷ëå íîâ èõ ñå ìåé «Çà áî òà».

Ñ 2006ã. — ïðåä ñòà âè òåëü â Ñî âå òå Ôå äå ðà öèè Ôå äå ðàëü íî ãî Ñîá ðà -
íèÿ ÐÔ îò çà êî íî äà òåëü íî ãî îð ãà íà Êîñò ðîìñ êîé îá ëà ñòè.

Êàí äè äàò ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèõ íà óê.

Òåð-Àâà íå ñîâ 
Àëåê ñàíäð Áî ðè ñî âè÷
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Ðî äèë ñÿ 24.02.1967ã. â Åðå âà íå.
Â 1991ã. îêîí ÷èë Åðå âàíñ êèé ïî ëè òåõ íè ÷åñ êèé èí ñòè òóò, â 1993ã. —

Àìå ðè êàíñ êèé óíè âåð ñè òåò Àð ìå íèè, â 1995ã. — ÀÍÕ ïðè Ïðà âè òåëüñò -
âå ÐÔ.

Â 1996-1997ãã. — ñòàð øèé ðå ãè î íàëü íûé ìå íåä æåð ÇÀÎ «Õàéíö
ÑÍÃ». Â 1997-2001ãã. — ýêñ ïîðò-ìå íåä æåð ÇÀÎ «Ñè-Ïè-Ñè Ôóäñ êîì -
ïà íè Ëòä.». Â 2001-2002ãã. — ñòàð øèé óï ðàâ ëÿ þ ùèé òåð ðè òî ðèé ïî ïðî -
äà æàì ÎÎÎ «Þíè ëå âåð ÑÍÃ». Ñ 2002ã. çà íè ìàë ðó êî âî äÿ ùèå ïî ñòû â
êîì ïà íè ÿõ «Âèìì-Áèëëü-Äàíí», «Êðàôò Ôóäñ Ðîñ ñèÿ».

Ñ 2007ã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð êîì ïà íèè «Ñëàä Êî» (Åêà òå ðèí áóðã).

Òåð-Èñ ðà å ëÿí 
Âà äèì Àð êàäü å âè÷ 
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Ðî äèë ñÿ 14.05.1955ã. â Åðå âà íå.
Â 1977ã. îêîí ÷èë ôè çè ÷åñ êèé ôà êóëü òåò ÌÃÓ è ïî 1988ã. ðà áî òàë âî

Âñå ñî þç íîì ýëåêò ðî òåõ íè ÷åñ êîì èí ñòè òó òå èì. Ëå íè íà íà ó÷ íûì ñîò ðóä -
íè êîì, ãëàâ íûì ñïå öè à ëè ñòîì, íà ÷àëü íè êîì îò äå ëà, íà ÷àëü íè êîì óï -
ðàâ ëå íèÿ, çà ùè òèë äèñ ñåð òà öèþ êàí äè äà òà ôè çè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ íà óê.
Â 1989ã. îêîí ÷èë ôà êóëü òåò ïðà âî âå äå íèÿ Âñå ñî þç íî ãî þðè äè ÷åñ êî ãî çà -
î÷ íî ãî èí ñòè òó òà. Â 1988-1990ãã., ðà áî òàÿ â Ãëàâ íîì óï ðàâ ëå íèè ïî íà ó êå è
òåõ íè êå Ìîñ ãî ðèñ ïîë êî ìà, ðàç ðà áî òàë îð ãà íè çà öè îí íî-ïðà âî âóþ áà çó è
ñîç äàë â 24 ðàé î íàõ Ìîñê âû ñè ñòå ìó âíå áþä æåò íûõ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ìå -
æîò ðàñ ëå âûõ ïðî èç âîäñò âåí íî-òåõ íè ÷åñ êèõ óï ðàâ ëå íèé, äåéñò âî âàâ øèõ ïî
ðû íî÷ íûì ïðèí öè ïàì. Â 1990-1999ãã. îð ãà íè çî âàë è âîçã ëà âèë «Òåõ íî áàíê».

Â 1992ã. îêîí ÷èë ýêî íî ìè ÷åñ êîå îò äå ëå íèå ÀÍÕ ïðè Ïðà âè òåëüñò -
âå ÐÔ, çà ùè òèë äèñ ñåð òà öèþ êàí äè äà òà þðè äè ÷åñ êèõ íà óê.

Ñ 1991ã. ó÷àñò âî âàë â ñîç äà íèè ÀÐÁ è áûë èçá ðàí åå âè öå-ïðå çè äåí -
òîì. Â 1992ã. ñîâ ìåñò íî ñ íåñ êîëü êè ìè äå ñÿò êà ìè áàí êîâ ñîç äàë è âîçã -
ëà âèë ÌÔÄ, îð ãà íè çî âàë Öåíòð íà ó÷ íûõ èñ ñëå äî âà íèé ÌÔÄ, â ÷èñ ëå
øå ñòè áàí êîâ-ó÷ ðå äè òå ëåé ïðè íÿë ó÷à ñòèå â ñîç äà íèè è ðàç ðà áî òàë îð -
ãà íè çà öè îí íî-ïðà âî âóþ áà çó Ñî âå òà óïîë íî ìî ÷åí íûõ áàí êîâ Ïðà âè -
òåëüñò âà Ìîñê âû (ñ 1998ã. âîçã ëàâ ëÿ åò Ñî âåò), áûë èçá ðàí ïåð âûì
âè öå-ïðå çè äåí òîì ÀÐÁ.

Â 1995ã. çà ùè òèë äèñ ñåð òà öèþ äîê òî ðà þðè äè ÷åñ êèõ íà óê ïî áàí êîâñ -
êî ìó çà êî íî äà òåëüñò âó Ðîñ ñèè, ðàç ðà áî òàë ïåð âóþ â Ðîñ ñèè âó çîâñ êóþ
ïðîã ðàì ìó êóð ñà «Áàí êîâñ êîå ïðà âî», â 1996ã. îð ãà íè çî âàë è âîçã ëà âèë
ïåð âóþ â Ðîñ ñèè êà ôåä ðó «Áàí êîâñ êî ãî ïðà âà è ôè íàí ñî âî-ïðà âî âûõ
äèñ öèï ëèí» â ÀÍÕ. Â 1997ã. ñîç äàë è âîçã ëà âèë ñåê òîð «Áàí êîâñ êî ãî ïðà -
âà» â Èí ñòè òó òå ãî ñó äàðñò âà è ïðà âà ÐÀÍ, íàç íà ÷åí ñî âåò íè êîì ìý ðà
Ìîñê âû ïî êðå äèò íî-ôè íàí ñî âûì âîï ðî ñàì. Â 1998-2002ãã. ñîç äàí íûé
ïî åãî èíè öè à òè âå è ïîä åãî ðó êî âîäñò âîì àâ òîðñ êèé êîë ëåê òèâ ïîä ãî -
òî âèë è èç äàë ïåð âûé â ñòðà íå ó÷åá íèê «Áàí êîâñ êîå ïðà âî ÐÔ. Îá ùàÿ è
îñî áåí íàÿ ÷àñòü» â 4-õ òî ìàõ. Â 1999ã. áûë ñî âåò íè êîì Ïðåä ñå äà òå ëÿ
Ïðà âè òåëüñò âà ÐÔ ïî êðå äèò íî-ôè íàí ñî âûì âîï ðî ñàì, çà ìå ñòè òå ëåì
Ïðåä ñå äà òå ëÿ Ýêñ ïåðò íî ãî ñî âå òà ïðè Êî ìè òå òå Ãî ñó äàðñò âåí íîé Äó ìû
ïî êðå äèò íûì îð ãà íè çà öè ÿì è ôè íàí ñî âûì ðûí êàì.

Â 2001ã. áûë èçá ðàí ïðå çè äåí òîì Àñ ñî öè à öèè áàí êîâ Öåíò ðàëü íîé
Ðîñ ñèè. 

Ñ 2002ã. — ïðå çè äåíò ÀÐÁ. 
Àâ òîð áî ëåå 240 ñòà òåé, 49 êíèã è ìî íîã ðà ôèé.

Òî ñó íÿí 
Ãà ðå ãèí Àøî òî âè÷ 
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Ðî äèë ñÿ 30.10.1971ã. â Ìîñê âå.
Â 1994ã. îêîí ÷èë ÌÈÑÈ, â 2001ã. — Ôè íàí ñî âóþ àêà äå ìèþ ïðè

Ïðà âè òåëüñò âå ÐÔ, à òàê æå Western University (ÑØÀ).
Â 1994-1995ãã. — êîì ìåð ÷åñ êèé äè ðåê òîð ÒÎÎ «Èí íýê ñåð âèñ». Â 1995-

1996ãã. — ñòàð øèé ýêî íî ìèñò ÀÊÁ «Ìîð áàíê». Â 1996-2000ãã. — âè öå-
ïðå çè äåíò, ñòàð øèé âè öå-ïðå çè äåíò ÀÊÁ «ÁÈÍ-áàíê». Â 2000-2002ãã. —
ñòàð øèé âè öå-ïðå çè äåíò ïî ýêî íî ìè êå è ôè íàí ñàì, ïåð âûé âè öå-ïðå çè -
äåíò ÀÎ «Ðîñ ñèéñ êî-áå ëî ðóñ ñêàÿ íåô òå ãà çî âàÿ êîì ïà íèÿ «Ñëàâ íåôòü». Â
2002ã. — óï ðàâ ëÿ þ ùèé äè ðåê òîð èí âå ñòè öè îí íîé êîì ïà íèè «Òðîé êà Äè -
à ëîã». Â 2002-2004ãã. — èñ ïîë íè òåëü íûé äè ðåê òîð ÎÀÎ «Ðîñ ñèéñ êàÿ ãî -
ñó äàðñò âåí íàÿ ñòðà õî âàÿ êîì ïà íèÿ» (ÎÀÎ «Ðîñ ãîññò ðàõ»).

Ñ 2004ã. — ïðåä ñå äà òåëü ïðàâ ëå íèÿ, ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÎÀÎ
«Ðîñ ãîññò ðàõ», à ñ 2005ã. — ïðå çè äåíò, ñîâ ëà äå ëåö ãðóï ïû êîì ïà íèé
«Ðîñ ãîññò ðàõ». 

Ñ 2005ã. — ïðåä ñå äà òåëü ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ÎÀÎ «Ðóñü-áàíê». 
×ëåí íàá ëþ äà òåëü íî ãî ñî âå òà ÇÀÎ «Ñòðà õî âàÿ êîì ïà íèÿ «Ïðî âèä -

íà» (Óê ðà è íà).
Â 2008ã. îñ íî âàë êîì ïà íèþ «Ðîñ ãîññò ðàõ Àð ìå íèÿ».
Íàã ðàæ äåí îð äå íîì «Çà çàñ ëó ãè ïå ðåä Îòå ÷åñò âîì» II ñòå ïå íè (2008).

Õà ÷à òó ðîâ 
Äà íèë Ýäó àð äî âè÷ 
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Ðî äèë ñÿ 01.01.1943ã. â Ðî ñòîâñ êîé îá ëà ñòè.
Îêîí ÷èë çà âîä-ÂÒÓÇ, Ðî ñòîâñ êèé èí ñòè òóò ñåëüñ êî õî çÿéñò âåí íî ãî

ìà øè íîñò ðî å íèÿ (1970).
Â 1960-1978ãã. ðà áî òàë íà Ðî ñòîâñ êîì çà âî äå «Êðàñ íûé Àê ñàé» â ðàç -

ëè÷ íûõ äîëæ íî ñòÿõ, â ïîñ ëåä íèå ÷å òû ðå ãî äà — íà ÷àëü íè êîì öå õà ýêñ -
ïîðò íûõ ìà øèí è íà ÷àëü íè êîì ïðî èç âîäñò âåí íî-äèñ ïåò ÷åðñ êîé ñëóæ áû
çà âî äà. Â 1962-1965ãã. ñëó æèë â Ñî âåòñ êîé àð ìèè. Â 1978-1983ãã. — ãëàâ -
íûé èí æå íåð, â 1983-1992ãã. — äè ðåê òîð Ðî ñòîâñ êî ãî çà âî äà ãà çî âîé àï -
ïà ðà òó ðû Ìè íè ñòåðñò âà ãà çî âîé ïðî ìûø ëåí íî ñòè.  

Ñ 1992ã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÇÀÎ «Ðî ñòîâ ãà çî àï ïà ðàò».
×ëåí ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ÎÀÎ ÀÁ «Þæ íûé òîð ãî âûé áàíê», àê öè î -

íåð ÎÀÎ ÀÁ «Öåíòð-èí âåñò».
Äå ïó òàò Çà êî íî äà òåëü íî ãî ñîá ðà íèÿ Ðî ñòîâñ êîé îá ëà ñòè.
×ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò Ðîñ ñèéñ êîé Àêà äå ìèè ïðîá ëåì êà ÷åñò âà, ÷ëåí

ïðàâ ëå íèÿ Òîð ãî âî-ïðî ìûø ëåí íîé ïà ëà òû Ðî ñòîâñ êîé îá ëà ñòè, ïðåä -
ñå äà òåëü ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ è ñî öè àëü íî-áëà ãîò âî ðè òåëü íî ãî ôîí äà
Ïðî ëå òàðñ êî ãî ðàé î íà Ðî ñòî âà-íà-Äî íó, ÷ëåí Ïðå çè äè ó ìà ñî âå òà äè -
ðåê òî ðîâ ãî ðî äà.

Íàã ðàæ äåí îð äå íîì «Äðóæ áû íà ðî äîâ», ìå äàëüþ «Çà òðó äî âóþ äîá -
ëåñòü», çî ëî òîé ìå äàëüþ è äèï ëî ìîì «Äè ðåê òîð ãî äà-2002».

Äîê òîð òåõ íè ÷åñ êèõ íà óê.

Õà ÷à òó ðÿí 
Ôåð äè íàíä Çó ëó ìà òî âè÷ 
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Ðî äèë ñÿ 14.06.1963ã. â ã.Ïî òè, Ãðó çèÿ.
Â 1987ã. îêîí ÷èë Ëå íèíã ðàäñ êîå âûñ øåå âî åí íî-ìîðñ êîå èí æå íåð -

íîå ó÷è ëè ùå, â 1996ã. — Ìå æîò ðàñ ëå âîé èí ñòè òóò ïî âû øå íèÿ êâà ëè ôè -
êà öèè è ïå ðå ïîä ãî òîâ êè ðó êî âî äÿ ùèõ êàä ðîâ ïðè Ñàíêò-Ïå òåð áóðãñ êîì
ãî ñó äàðñò âåí íîì óíè âåð ñè òå òå ýêî íî ìè êè è ôè íàí ñîâ. 

Ñ 1987ã. ñëó æèë íà îôè öåðñ êèõ äîëæ íî ñòÿõ íà êî ðàá ëÿõ Ñå âåð íî ãî
ôëî òà ÂÌÔ ÑÑÑÐ. 

Ñ 1991ã. ïîñ ëå äî âà òåëü íî çà íè ìàë äîëæ íî ñòè ãå íå ðàëü íî ãî äè ðåê òî -
ðà êîì ïà íèè «Àëü ôà ËÒÄ» (Ñå âå ðî ìîðñê), ïðåä ñå äà òå ëÿ ñî âå òà äè ðåê òî -
ðîâ «Àëü ôà-èí âåñò» (Ìóð ìàíñê), çà ìå ñòè òå ëÿ ïðåä ñå äà òå ëÿ ïðàâ ëå íèÿ è
ïåð âî ãî çà ìå ñòè òå ëÿ ïðåä ñå äà òå ëÿ ïðàâ ëå íèÿ «ÀÁÈ-áàíê» (Ñàíêò-Ïå -
òåð áóðã).

Ñ 1997ã. — ïðåä ñå äà òåëü ñî âå òà óï ðàâ ëÿ þ ùèõ ôè íàí ñî âî-ïðî ìûø -
ëåí íîé ãðóï ïû «ÀÏÅÊ». 

Ïðåä ñå äà òåëü íàá ëþ äà òåëü íî ãî ñî âå òà «Ñóä êîì áàíê» (Ìîñê âà).
Ïðåä ñå äà òåëü ñî âå òîâ äè ðåê òî ðîâ ÎÀÎ «Ñóä êîìã ðóïï» è ÇÀÎ «Òåõ -

íè ÷åñ êèå è íà òó ðàëü íûå ðå ñóð ñû». 
Íàã ðàæ äåí ìå äà ëÿ ìè «Çà áî å âûå çàñ ëó ãè» è «70 ëåò Âî î ðó æåí íûõ Ñèë».

Öà òó ðîâ 
Ãà ðå ãèí Ãåð áåð òî âè÷ 
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Ðî äèë ñÿ 20.05.1941ã. â Òáè ëè ñè.
Â 1977 ã. îêîí ÷èë Ëå íèíã ðàäñ êèé èí ñòè òóò âîä íî ãî òðàíñ ïîð òà ïî

ñïå öè àëü íî ñòè «ñó äî âîé ìå õà íèê». Â 1961-1986ãã. ðà áî òàë íà ñó äîñò ðî -
è òåëü íîì çà âî äå â ã. Ïî òè (Ãðó çèÿ). Ñ 1968 ã. — íà ñó äîñò ðî è òåëü íîì çà -
âî äå «Ïåë ëà» ( ã. Îò ðàä íîå, Êè ðîâñ êèé ðàé îí Ëå íèíã ðàäñ êîé îá ëà ñòè),
ïðîé äÿ ïóòü îò ñòðî è òå ëÿ ñó äîâ äî ðó êî âî äè òå ëÿ çà âî äà. 

Ñ 1984 ã. — äè ðåê òîð, à ñ 1992 ã. — ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð ÎÀÎ «Ñó -
äîñò ðî è òåëü íûé çà âîä «Ïåë ëà».

Âîçã ëàâ ëÿ åò Ñî âåò äè ðåê òî ðîâ Êè ðîâñ êî ãî ðàé î íà.
Íàã ðàæ äåí ñå ðåá ðÿ íîé ìå äàëüþ ÂÄÍÕ (1983), îð äå íîì «Çíàê Ïî ÷å òà»

(1985). 

Öà òó ðîâ 
Ãåð áåðò Ðî áåð òî âè÷
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Ðî äèë ñÿ â 1959ã. â Ãðîç íîì.
Â 1981ã. îêîí ÷èë Ãðîç íåíñ êèé íåô òÿ íîé èí ñòè òóò.
Â òå ÷å íèå 9 ëåò ðà áî òàë íà ðàç ëè÷ íûõ èí æå íåð íî-òåõ íè ÷åñ êèõ äîëæ -

íî ñòÿõ â íåô òå äî áû âà þ ùèõ îáú å äè íå íè ÿõ Çà ïàä íîé Ñè áè ðè. Â 1990-
1993ãã. — íà ÷àëü íèê îò äå ëà, çà ìå ñòè òåëü ãå íå ðàëü íî ãî äè ðåê òî ðà ïî
âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êèì ñâÿ çÿì ÏÎ «Ëàí ãå ïàñ íåô òå ãàç». Â 1993-1995ãã. —
âè öå-ïðå çè äåíò ïî êîì ìåð öèè íà âíåø íåì ðûí êå ÀÎ «Ëó êîéë», â 1995-
2001ãã. — âè öå-ïðå çè äåíò ÎÀÎ «Ëó êîéë»-íà ÷àëü íèê Ãëàâ íî ãî óï ðàâ ëå íèÿ
ïî ìîðñ êèì è çà ðó áåæ íûì ïðî åê òàì, â 2001-2007ãã. — âè öå-ïðå çè äåíò
ÎÀÎ «Ëó êîéë»-íà ÷àëü íèê Ãëàâ íî ãî óï ðàâ ëå íèÿ ïî îáåñ ïå ÷å íèþ äî áû ÷è
íåô òè è ãà çà. Ñ 2007ã. — âè öå-ïðå çè äåíò ÎÀÎ «Ëó êîéë»-íà ÷àëü íèê Ãëàâ -
íî ãî òåõ íè ÷åñ êî ãî óï ðàâ ëå íèÿ. Àê öè î íåð ÎÀÎ «Ëó êîéë». Ñ òîãî æå ãîäà —
ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ«ÐÈÒÝÊ».

Íàã ðàæ äåí ïÿòüþ ìå äà ëÿ ìè. 
«Çàñ ëó æåí íûé ðà áîò íèê íåô òÿ íîé è ãà çî âîé ïðî ìûø ëåí íî ñòè ÐÔ». 
Ëà ó ðå àò ïðå ìèè Ïðà âè òåëüñò âà ÐÔ.

×å ëî ÿíö 
Äæå âàí Êðè êî ðî âè÷ 
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Ðî äèë ñÿ 31.01.1956ã. â Ðî ñòî âå-íà-Äî íó.
Â 1975ã. îêîí ÷èë Ðî ñòîâñ êèé-íà-Äî íó ñòðî è òåëü íûé òåõ íè êóì, â

1990ã. — Ðî ñòîâñ êèé-íà-Äî íó èí ñòè òóò íà ðîä íî ãî õî çÿéñò âà, â 2002ã. —
Ñàíêò-Ïå òåð áóðãñ êèé óíè âåð ñè òåò ÌÂÄ Ðîñ ñèè, â 2003ã. — Ðîñ ñèéñ êèé
ãî ñó äàðñò âåí íûé òîð ãî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé óíè âåð ñè òåò. 

Â 1975-1992ãã. çà íè ìàë ðó êî âî äÿ ùèå äîëæ íî ñòè â ðÿ äå ñòðî è òåëü -
íûõ îð ãà íè çà öèé Ðî ñòî âà-íà-Äî íó. Â 1992-1996ãã. — äè ðåê òîð êîì ïà íèè
«Àã ðî ìî äåëü», â 1996-1998ãã. — äè ðåê òîð Ðî ñòîâñ êî ãî ôè ëè à ëà Ôå äå -
ðàëü íîé ïðî äî âîëüñò âåí íîé êîð ïî ðà öèè ïðè Ìè íè ñòåðñò âå ñåëüñ êî ãî
õî çÿéñò âà è ïðî äî âîëüñò âèÿ ÐÔ. Â 1998-1999ãã. áûë ãå íå ðàëü íûì äè ðåê -
òî ðîì ÎÀÎ «Íà ïèò êè Äî íà» — êðóï íåé øåé ôè íàí ñî âî-ïðî ìûø ëåí íîé
ãðóï ïû ðå ãè î íà.

Äå ïó òàò Ãî ñó äàðñò âåí íîé äó ìû ÐÔ III, IV, V ñî çû âîâ, ÷ëåí ôðàê öèè
«Åäè íàÿ Ðîñ ñèÿ», çà ìå ñòè òåëü ïðåä ñå äà òå ëÿ Êî ìè òå òà ïî äå ëàì íà öè î -
íàëü íî ñòåé.

Íàã ðàæ äåí îð äå íîì «Çà çàñ ëó ãè ïå ðåä Îòå ÷åñò âîì» II ñòå ïå íè (2006). 
Êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íà óê, äîê òîð ôè ëî ñî ôèè, àêà äå ìèê Ìåæ -

äó íà ðîä íîé àêà äå ìèè ðå àëü íîé ýêî íî ìè êè, àêà äå ìèê, ïðî ôåñ ñîð Àêà -
äå ìèè ïðîá ëåì áå çî ïàñ íî ñòè, îáî ðî íû è ïðà âî ïî ðÿä êà.

Øîð øî ðîâ 
Ñòå ïàí Ìêðòû ÷å âè÷



Ý
é

 ð
à

ì
ä

 æ
à

í
ö

 
À

ð
 ò

å
ì

73

Ðî äèë ñÿ 12.08.1969ã. â Ìîñê âå.
Â 1992ã. îêîí ÷èë Ôè íàí ñî âóþ àêà äå ìèþ ïðè Ïðà âè òåëüñò âå ÐÔ.

Ñ 1991ã. ðà áî òàë â áàí êîâñ êîé ñè ñòå ìå.
Ñ 1996ã. ðà áî òà åò â ÃÊ «ÏÈÊ» íà ðó êî âî äÿ ùèõ äîëæ íî ñòÿõ: â 1996-

2001ãã. —  çà ìå ñòè òåëü ïðåä ñå äà òå ëÿ, â 2001-2002ãã. — ïåð âûé çà ìå ñòè -
òåëü ïðåä ñå äà òå ëÿ ïðàâ ëå íèÿ «ÎÏÒ Áàí êà».

Íû íå — ïåð âûé âè öå-ïðå çè äåíò ÎÀÎ «Ãðóï ïà Êîì ïà íèé ÏÈÊ».
×ëåí ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ ÇÀÎ «Áàíê æè ëèù íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ».

Ýé ðàìä æàíö 
Àð òåì Ñåð ãî âè÷ 
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Êîã äà àð ìÿ íå îêà çà ëèñü â Ðîñ ñèè?

Íà òåð ðè òî ðèè íû íåø íåé Ðîñ ñèéñ êîé Ôå äå ðà öèè, â ñðåä íåì Ïî âîëæüå,
â VIII-XIIIââ. ñó ùåñò âî âà ëî ãî ñó äàðñò âî Âîëæñ êàÿ Áîë ãà ðèÿ ñî ñòî ëè -
öåé Áóë ãàð (140 êì þæ íåå Êà çà íè, íû íåø íèé ãî ðîä Áîë ãàð). Àð ìå íèÿ
èìå ëà îæèâ ëåí íûå òîð ãî âûå ñâÿ çè ñ íèì, âî ìíî ãèõ ãî ðî äàõ ýòî ãî öàðñò -
âà ñó ùåñò âî âà ëè àð ìÿíñ êèå ïî ñå ëå íèÿ. 

Â «Ïó òå øåñò âèè Èå ðî äè à êî íà Çî ñè ìû», êî òî ðîå îí ñî âåð øèë â 1420 ã.,
âñòðå ÷à åì ïå ðå ÷èñ ëå íèå ñëî âà «áîã» íà ðàç íûõ ÿçû êàõ, â òîì ÷èñ ëå —
«àð ìÿíñ êèé àðñò âàòü»1. 

ÏÅÐ ÂÀß ÇÀ ÏÈÑÜ ÀÐ ÌßÍÑ ÊÎÉ ÀÇ ÁÓ ÊÈ Â ÐÎÑ ÑÈÈ (1623-1624 ãã.)

«Ñå æå àç áó êà àð ìåíñ êàÿ: àèíü, ïåíü, êåíü, òà å÷ü, çà, å, åòü, òî, æå,
èí íè, ëîí, õå, öà, êåíü, ãîö, êàò, ÷å, ìåí, è, íî, øà, ïî, ÷à, áå, ðà, ñå,
âåâ, äþí, ðå, öî, ôóí, ïóð, êå, å÷ü, àèí, çà àâ ñåñ»2. 

Âòî ðûì êðóï íûì î÷à ãîì òîð ãî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðè ñóòñò âèÿ àð ìÿí
áû ëà Êà çàíü. Â XIIIâ., â ïå ðè îä  îïó ñòî øè òåëü íûõ òà òà ðî-ìîí ãîëüñ êèõ
íà áå ãîâ â Àð ìå íèþ çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü êóï öîâ è ðå ìåñ ëåí íè êîâ âìå ñòå
ñ èõ ñåìü ÿ ìè áû ëà ïå ðå ñå ëå íà â Êà çàíü. 

Åñòåñò âåí íî, àð ìÿíñ êèå êóï öû Êà çàíñ êî ãî õàíñò âà äîëæ íû áû ëè
íà ëà äèòü òîð ãî âûå îò íî øå íèÿ è ñ ðóñ ñêè ìè ïàðò íå ðà ìè. Â ýòîì ñìûñ -
ëå ëþ áî ïûò íî ïåð âîå óïî ìè íà íèå î ïî ñå ëå íèè àð ìÿí â Ìîñê âå, îò íî -
ñÿ ùå å ñÿ ê 1390 ãî äó. Ðàñ ñêà çû âàÿ î ïî æà ðå â Ìîñê âå, ëå òî ïè ñåö óïî ìè-
 íà åò: «Çà ãî ðåë ñÿ ïî ñàä çà ãî ðî äîì îò Àâ ðà à ìà, íå êî å ãî åð ìå íè íà»3. Ýòî
óïî ìè íà íèå ñâè äå òåëüñò âó åò î òîì, ÷òî óæå, ïî êðàé íåé ìå ðå, ñ êîí öà
XIVâ. ìîæ íî ãî âî ðèòü î ôàê òàõ ïî ñå ëå íèÿ àð ìÿí â Ìîñê âå. Íåñ ëó ÷àé -
íî Ùåð áà òîâ çà ìå ÷à åò, ÷òî ýòî óïî ìè íà íèå «ïî äà åò ìíå ñëó ÷àé çäåñü
ïðè ìå òèòü, ÷òî âèä íî ïî ñå ìó — òî, ÷òî òîã äà óæå àð ìÿ íå íà ÷à ëè â Ðîñ -
ñèè òîð ãî âàòü, êó äà îíè êî íå÷ íî ÷ðåç òà òàðñ êèå îá ëà ñòè ïðè åç æà ëè è

1 Ïó òå øåñò âèå Èå ðå äè à êî íà Çî ñè ìû. Â êí. Ïó òå øåñò âèÿ ðóñ ñêèõ ëþ äåé â ÷ó æèå çåì ëè, ÷. 2,
ÑÏá., 1837ã., ñ. 62.
2 Õîæ äå íèå êóï öà Ôå äî òà Êî òî âà â Ïåð ñèþ.  Ì, 1958ã., ñ.  56-57.
3 Ïðî äîë æå íèå ëå òî ïè ñè ïî Âîñê ðå ñåíñ êî ìó ñïèñ êó, ÏÑÐË (Ïîë íîå ñîá ðà íèå ðóñ ñêèõ
ëå òî ïè ñåé), ò. 8, ÑÏá., 1859ã., ñ. 60.

ÊÐÀÒ ÊÈÉ ÈÑÒÎ ÐÈ ×ÅÑ ÊÈÉ Î×ÅÐÊ 
ÝÊÎ ÍÎ ÌÈ ×ÅÑ ÊÎ ÃÎ ÏÐÈ ÑÓÒÑÒ ÂÈß ÀÐ ÌßÍ
Â ÐÎÑ ÑÈÈ



òà êî ìî æåì ïî÷ òè ñ ñå ãî âðå ìå íè ïî ëî æèòü íà ÷à ëî ðîñ ñèéñ êèÿ òîð ãîâ -
ëè ÷ðåç àð ìÿí â âî ñòî÷ íûÿ ñòðà íû»4. 

Â 1535ã. â Íîâ ãî ðîäñ êîé çåì ëå, â Õó òû íè, áû ëà îñ íî âà íà è â 1536ã. îñ -
âÿ ùå íà «öåð êîâü êà ìå íà ñâÿ òûè Ãðè ãî ðåè Âå ëè êèÿ Àð ìå íèè»5.

1560ã. ïî ïî âå ëå íèþ Èâà íà Ãðîç íî ãî îä íà èç äå ñÿ òè öåðê âåé ñòðî ÿ ùå -
ãî ñÿ õðà ìà Âà ñè ëèÿ Áëà æåí íî ãî áû ëà íàç âà íà â ÷åñòü «Ãðè ãî ðèÿ åïèñ -
êî ïà Âå ëè êèÿ Àð ìå íèè» (â 1788ã. ïî íà ñòî ÿ íèþ êóï öà Èâà íà Êèñ ëèí-
ñ êî ãî ïå ðå è ìå íî âà íà â öåð êîâü Èâà íà Ìè ëî ñòè âî ãî).

Òåì íå ìå íåå, ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïî ñòî ÿí íîå ïðè ñóòñò âèå àð ìÿí â Ðîñ ñèè
îáóñ ëîâ ëå íî ôàê òî ðîì Íî âîé Äæóëü ôû.

Â 1603ã. âî þ þ ùèé ñ Òóð öè åé ïåð ñèäñ êèé øàõ Àá áàñ I ðà çî ðèë ñå ëà
è ãî ðî äà Âî ñòî÷ íîé Àð ìå íèè, óã íàë â Ïåð ñèþ îêî ëî 100 òû ñÿ÷ ÷å ëî âåê,
âñëåäñò âèå ÷å ãî ïî÷ òè 70 òû ñÿ÷ èç íèõ ïî ãèá ëè ïî äî ðî ãå. Ýòî áû ëî
ñäå ëà íî ñ îä íîé öåëüþ: ÷òî áû Òóð öèè äî ñòà ëàñü ðà çî ðåí íàÿ, áåç ëþä íàÿ
òåð ðè òî ðèÿ.

Øàõ ðàç ðó øèë òàê æå Ñòà ðóþ Äæóëü ôó — çíà ìå íè òûé òîð ãî âûé ãî -
ðîä, íà õî äÿ ùèé ñÿ íà áå ðå ãó ðå êè Àðàêñ, íî åãî æè òå ëåé, òîð ãîâ öåâ è ðå -
ìåñ ëåí íè êîâ, ïå ðå ñå ëèë â öå ëî ñòè è ñîõ ðàí íî ñòè è âû äå ëèë èì ìå ñòî
íå äà ëå êî îò Èñ ôà õà íà, ÷òî áû îíè ïîñò ðî è ëè íî âûé ãî ðîä. Òàê â 1605ã.
íà êàð òå ïî ÿ âèë ñÿ àð ìå íî ïî ëèñ Íî âàÿ Äæóëü ôà, êî òî ðîé ïðåä ñòî ÿ ëî
ñûã ðàòü èñê ëþ ÷è òåëü íóþ ðîëü â èñòî ðèè ìè ðî âîé òîð ãîâ ëè.

Øàõ Àá áàñ ðó êî âîäñò âî âàë ñÿ ïðî ñòîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ëî ãè êîé: ó íå -
ãî áûë øåëê-ñû ðåö, ïîëü çó þ ùèé ñÿ áîëü øèì ñïðî ñîì â Åâ ðî ïå. Îä íà -
êî ñó ùåñò âî âà ëà ïðîá ëå ìà ñáû òà: ïåð ñèäñ êèå êóï öû íå îá ëà äà ëè íàä ëå -
æà ùèì òîð ãî âûì îïû òîì, êðî ìå òî ãî, ïî ðå ëè ãè îç íûì ïðè ÷è íàì â õðè -
ñòè àíñ êîé Åâ ðî ïå ê íèì îò íî ñè ëèñü íå ãà òèâ íî. Èìåí íî ðå øå íèå ýòîé
ïðîá ëå ìû ñáû òà äîëæ íû áû ëè âçÿòü íà ñå áÿ íî ñè òå ëè ìíî ãî âå êî âî ãî
òîð ãî âî ãî ãå íà — ïåð ñèäñ êî ïîä äàí íûå õðè ñòè à íå-àð ìÿ íå, ÷òî îíè áëå -
ñòÿ ùå è ñäå ëà ëè. 

Îä íà êî ïî ñòî ÿí íûå òó ðåö êî-ïåð ñèäñ êèå âî åí íûå ñòîëê íî âå íèÿ, íå -
áå çî ïàñ íîñòü òó ðåö êèõ äî ðîã è ïîð òîâ âû íó äè ëè íî âîä æóëü ôèí öåâ èñ -

4 Ñî ÷è íå íèÿ êíÿ çÿ Ì.Ì. Ùåð áà òî âà, ÑÏá., ò. 4, 1903ã., ñ. 23. 
5 Íî âî ãî ðîäñ êàÿ ÷åò âåð òàÿ ëå òî ïèñü, ÏÑÐË, ò. 4, ÷. I, âûï. III, Ë., 1929ã., ñ. 569-570.
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Ñîõ ðà íèâ øà ÿ ñÿ äî íà øèõ
äíåé àð ìÿíñ êàÿ íàäã ðîá íàÿ
ïëè òà èç ãî ðî äà Áóë ãàð

Êàð òà Áîë ãàðñ êî ãî öàðñò âà

Êà çàíñ êèé Êðåìëü â 1630ã.
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6 Äî êó ìåíò îïóá ëè êî âàí â êí.: Îïûò òðó äîâ Âîëü íà ãî Ðîñ ñèéñ êà ãî ñîá ðà íèÿ, ÷. 4, 1778ã.,
÷. 5, 1780ã.
7 Åæå ìå ñÿ÷ íûå ñî ÷è íå íèÿ è èç âå ñòèÿ î ó÷å íûõ äå ëàõ, 1763ã., îê òÿáðü, ñ. 325-326.
8 Ñëî âî êîì ïà íèÿ â XVII-XVIIIââ. â áîëü øåé ñòå ïå íè ïîä ðà çó ìå âà ëî ãðóï ïó, ïðè íàä ëåæ -
íîñòü ê ãðóï ïå, íå æå ëè îð ãà íè çà öè îí íóþ ôîð ìó.
9 Õîä æà (îò ïåðñ. õàä æå — ãîñ ïî äèí) — ïî ÷åò íûé òè òóë áî ãà òûõ êóï öîâ.

êàòü íî âûå òîð ãî âûå ïó òè è ðûí êè ñáû òà. Îä íèì èç òà êî âûõ áû ëà Ðîñ -
ñèÿ, ãäå íà ÷è íàÿ ñ ïåð âîé ÷åò âåð òè XVIIâ. àð ìÿíñ êèå êóï öû ðàç âåð íó -
ëè áóð íóþ äå ÿ òåëü íîñòü. Â ïîäò âåðæ äå íèå ñêà çàí íî ìó ïðî öè òè ðó åì
ñëå äó þ ùèå ñòðî êè «Ïî ñîëüñ êî ãî íà êà çà ê Ïåð ñèäñ êî ìó øà õó 1618 ãî äà»:
«.... à áû ëè íà Ìîñê âå àð ìåíüÿ êó ïåö êèå ëþ äè, à íå òó ðåö êà ãî öà ðÿ ïîñ -
ëàí íè êè; à êó ïåö êèå ëþ äè è âî âñå ãî ñó äàðñò âà õî äÿò áåç âîçá ðàí íî»6.

Ïðè ìå ÷à òå ëåí òîð ãî âûé ïóòü íî âîä æóëü ôèí öåâ: îíè ñ êà ðà âà íà ìè
äî õî äè ëè äî áå ðå ãà Êàñ ïèéñ êî ãî ìî ðÿ, ñà äè ëèñü íà ñó äà è ñõî äè ëè íà
áå ðåã â Àñò ðà õà íè. Ýòîò ãî ðîä ñòàë ñâî å îá ðàç íûì ïå ðå âà ëî÷ íûì ïóíê -
òîì øåë êà-ñûð öà è äðó ãèõ âî ñòî÷ íûõ òî âà ðîâ, îä íîâ ðå ìåí íî — îä íîé
èç ïåð âûõ ñòà áèëü íûõ êî ëî íèé (íå ñëó ÷àé íî, ÷òî óæå â 1640ã. àð ìÿíñ -
êèå êóï öû ïîñò ðî è ëè çäåñü ïåð âóþ äå ðå âÿí íóþ öåð êîâü).

Âíà ÷à ëå íî âîä æóëü ôèí öû âîñï ðè íè ìà ëè Ðîñ ñèþ êàê òðàí çèò íóþ
ñòðà íó: ÷å ðåç Àð õàí ãåëüñê, ìè íóÿ Ñêàí äè íà âèþ, ê Ãîë ëàí äèè, à ÷å ðåç
Íîâ ãî ðîä — ê Øâå öèè è ïðè áàë òèéñ êèì ñòðà íàì.

«Ïî ìà ëó â Ïåð ñèäñ êèõ îêî ëî Êàñ ïèéñ êî ãî ìî ðÿ òîð ãàõ óñè ëè ëèñü æè âó -
ùèå â Äçóë ôå è Àñò ðà õà ìè àð ìÿ íå, êî òî ðûå ê òî ìó è òåì ñïî ñîá íåå áû -
ëè, ÷òî ðà çó ìå ëè Ïåð ñèäñ êèé ÿçûê, è â îáå èõ çåì ëÿõ èìå ëè ñâîè êîí òî ðû.
Ïåð ñèäñ êèé øåëê âî çè ëè îíè ÷ðåç Ðîñ ñèþ è îò Àð õàí ãåëüñ êà ãî ãî ðî äà çà
ìî ðå â Ãîë ëàí äèþ, è ïðè âî çè ëè Ãîë ëàíäñ êèÿ ñóê íà è äðó ãèå â Ïåð ñèè íà -
äîá íûå òî âà ðû, îò êî òî ðûõ Ðîñ ñèÿ ïî ëó ÷à ëà ïðî âîç íóþ ïîø ëè íó»7.

Îä íà êî, ââè äó äå ñÿ òè ëå òèé òîð ãî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ êîí òàê òîâ, ïî ëè òè -
÷åñ êèõ, ðå ëè ãè îç íûõ è äðó ãèõ áëà ãîï ðè ÿò íûõ óñ ëî âèé, ýëè òà àð ìÿíñ êî ãî
êà ïè òà ëà — ðó êî âîäñò âî Íî âîé Äæóëü ôû, èç âåñò íîå â ðóñ ñêèõ èñòî÷ íè êàõ
êàê Íî âîä æóëü ôèíñ êàÿ êîì ïà íèÿ8, ïðè íÿ ëî èñòî ðè ÷åñ êîå ðå øå íèå —
çàê ëþ ÷èòü ñòðà òå ãè ÷åñ êèé òîð ãî âûé äî ãî âîð ñ öà ðåì Ðó ñè.

7 àâ ãó ñòà 1659ã. â Àñò ðà õà íè ñîø ëè íà áå ðåã, à 27 ìàð òà 1660ã. äîø -
ëè äî Ìîñê âû õîä æà9 Çà õà ðèé Ñàã ðà äîâ (Çà êàð Ñàã ðà äî âè÷ Øà ðè ìà íÿí)
è äå âÿòü åãî ïàðò íå ðîâ, íà ìå ðå âà ÿñü âå ñòè ïå ðå ãî âî ðû ñ öà ðåì. 12 àï ðå -



Àñò ðà õà íü 

«Àë ìàç íûé 
òðîí»

Àð õàí ãåëüñ ê

Êàð òà 
Àð õàí ãåëüñ êî ãî 
òîð ãî âî ãî ïó òè

10 Ñîá ðà íèå àê òîâ, îò íî ñÿ ùèõ ñÿ ê îáîç ðå íèþ èñòî ðèè àð ìÿíñ êî ãî íà ðî äà, ÷. II, Ì., 1838ã., ñ. 63.
11 Òàì æå, ñ. 64.
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ëÿ õîä æó Çà êà ðà Ñàã ðà äÿ íà ïðè íÿë Àëåê ñåé Ìè õàé ëî âè÷. Àó äè åí öèÿ íà -
÷à ëàñü ïî ñî îò âåòñò âó þ ùå ìó äó õó âðå ìå íè öå ðå ìî íè à ëó — ñ ïîä íî øå íèÿ
äà ðîâ. Ýòî áû ëî ïðî ÿâ ëå íè åì óâà æå íèÿ ê ñà ìî äåðæ öó, íå êèì ñèì âî ëîì,
è ÷åì äî ðî æå áûë äàð, òåì âû øå áû ëî ÷óâñò âî áëà ãî äàð íî ñòè, òî åñòü
ñòî è ìîñòü ïî äàð êà è ñòå ïåíü ïðî ÿâ ëå íèÿ óâà æå íèÿ áû ëè ïðÿ ìî ïðî ïîð -
öè î íàëü íû äðóã äðó ãó. Õîä æà Çà êàð âû ñòà âèë íà îáîç ðå íèå òðîí... Îí
áûë èç ãî òîâ ëåí èç ïëà òà íà, áó êà è äðó ãèõ ïî ðîä äå ðå âà, â åãî óá ðàíñò âå
èñ ïîëü çî âà ëèñü ÷åð íûé áàð õàò, êðàñ íûé øåëê è æåë òûé àò ëàñ. Òðîí áûë
óê ðà øåí äðà ãî öåí íû ìè êàì íÿ ìè: íà íåì áû ëî 897 àë ìà çîâ, 1298 æåì -
÷ó æèí, àìå òèñò, ñàï ôèð, òî ïàç, ÿõîíò, 1830 êàì íåé áè ðþ çû, 3 íèò êè
æåì ÷ó ãà. Íà ñïèí êå òðî íà áû ëè âû øè òû îá ðà çû äâóõ íà íè çàí íûõ ìåë -
êèì æåì ÷ó ãîì àí ãå ëîâ, ìåæ äó êî òî ðû ìè áû ëà ïî ìå ùå íà  ñëå äó þ ùàÿ
íàä ïèñü íà ëà òû íè: «Potentissimo et Invectissimo Moscovitorum Imperatori
ALEXIO, in terris feliciter regnanti, hic tronus, summa arte et industria fabrifac-
tus, sit futuri in coelis et perennis faustum felixque omen. Anno Domini 1659»
(«Ìî ãó ùåñò âåí íåé øå ìó è íå ïî áå äè ìåé øå ìó Ìîñ êîâñ êî ìó èì ïå ðà òî ðó Àëåê -
ñåþ, íà çåì ëå ñ÷àñò ëè âî öàðñò âó þ ùå ìó, ñåé òðîí ñ âå ëè ÷àé øèì èñ êóññò -
âîì è òùà íè åì ñäå ëàí íûé, äà áó äåò ñ÷àñò ëè âûì ïðåäç íà ìå íî âà íè åì ãðÿ äó -
ùå ãî â íå áå ñàõ áåñ êî íå÷ íî ãî áëà æåíñò âà. Ëå òà Õðè ñòî âà 1659»)10.

Êðî ìå òî ãî, Ñàã ðà äîâ ïðå ïîä íåñ â äàð «ïè ñàí íóþ íà ìåä íîì ëè ñòå
Òàé íóþ âå ÷å ðþ, ïåð ñòåíü çî ëî òîé ñ àë ìà çîì, æà ðîâ íþ ñå ðåá ðÿ íóþ ñ ñó ëåé -
êîé ñå ðåá ðÿ íîé è áëà ãî âîí íû ìè êó ðå íè ÿ ìè, 15 ñó ëåé Øà õîì óïîò ðåá ëÿ å ìî -
ãî íà ïèò êà øà ðà ïó, 3 ñó ëåé êè âîä êè Ãó ëÿô íîé, 4 ñó ëåé êè âîä êè àðî ìàò íîé,
ñòåê ëÿ íè öó âîä êè íà ðûç æè âîé, 6 çî ëîò íè êîâ àðî ìà òà âî ñòî÷ íî ãî, 12 âà -
è åâ èëè âåðá. Ñâåðõ òî ãî ïðåä ñòà âèë öà ðå âè ÷ó Àëåê ñåþ Àëåê ñå å âè ÷ó ñêðèï -
êó ñ çî ëî òûì âåð õîì, óê ðà øåí íóþ êàì íÿ ìè, â êî òî ðîé âäå ëà íà ÷åð íèëü íè öà,
2 ïåðñò íÿ çî ëî òûå ñ àë ìà çà ìè, ïëå òå íóþ ñå ðåá ðÿ íóþ êî ðî áî÷ êó ñ çàì êîì
äëÿ õðà íå íèÿ äî ðî ãèõ âå ùåé, è 1,5 ïó äà èì áè ðà èí äèéñ êî ãî â ñà õà ðå»11.

Ïå ðå ãî âî ðû ïðîø ëè â äó õå âçà è ìî ïî íè ìà íèÿ è áëà ãî æå ëà òåëü íî -
ñòè, îä íà êî íå èìå ëè ïðî äîë æå íèÿ âñëåäñò âèå ñìó òû Ñòå ïà íà Ðà çè íà.
Òîëü êî ÷å ðåç 7 ëåò, â 1667ã., ïðåä ñòà âè òå ëè  Íî âîä æóëü ôèíñ êîé òîð ãî -
âîé êîì ïà íèè Ãðè ãî ðèé Ëó ñè êîâ (Ãðè ãîð Ëó ñè êÿí) è Ñòå ïàí Ðà ìà äàíñ -
êèé (Ñòå ïàí Ðà ìà äà íåíö) ïðè áû ëè â Ìîñê âó, äà áû ïðè äàòü íî âûé
èì ïóëüñ àð ìÿ íî-ðóñ ñêèì òîð ãî âûì ñâÿ çÿì.



12 Èñòî ðè ÷åñ êîå îïè ñà íèå ðîñ ñèéñ êîé èì ïå ðèè ïðè âñåõ ïîð òàõ è ãðà íè öàõ îò äðåâ íèõ
âðå ìåí äî íû íå íà ñòî ÿ ùå ãî è âñåõ ïðå è ìó ùåñò âåí íûõ óçà êî íå íèé ïî îíîé ãî ñó äà ðÿ èì -
ïå ðà òî ðà Ïåò ðà Âå ëè êî ãî è íû íå áëà ãî ïî ëó÷ íî öàðñò âó þ ùåé ãî ñó äà ðû íè èì ïå ðàò ðè öû
Åêà òå ðè íû Âå ëè êèÿ, ñî ÷è íåí íàÿ Ìè õàé ëîì ×óë êî âûì, ò. 2, êí. 2, ñ. 17.
13 Âû âå ðå íî ïî èç äà íèþ: Ðîñ ñèéñ êîå çà êî íî äà òåëüñò âî X-XXââ. (â 9 ò), ò. 4. Çà êî íî äà òåëüñò âî
ïå ðè î äà ñòà íîâ ëå íèÿ àá ñî ëþ òèç ìà. Ì., 1986ã. ê
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Ñ íè ìè æ Ñòå ïà íîì è Ãðè ãîðü åì ïè ñà íî, ÷òîá òå ñî ñåäñò âåí íûå ïðè -
åç äû è òîð ãè âî âå êè íå êîí ÷à å ìî ìåæ äó ãî ñó äàðñò âû è òîð ãî âû ìè ëþäü -
ìè ãîä îò ãî äó ìíî æè ëè, è íè êîã äàá íè êà êèÿ ïî ìåø êè è óìà ëå íèÿ è
îáè äû íè â ÷åì íå áû ëî. È îíà ãî ðà äè êðåï êî ãî ñî äåð æà íèÿ ñèÿ ãî ñó -
äàðñò âåí íàÿ æà ëî âàí íàÿ ãðà ìî òà èì, Ñòå ïà íó è Ãðè ãî ðèþ, è ïî íèõ áó -
äó ùèì íàñ ëåä íè êàì äà íà ñî âñÿ êîþ êðå ïî ñòèþ è óò âåðæ äå íè åì»12.
Ôîð ìó ëà èç ãðà ìî òû 1667ã., äàí íîé öà ðåì Àëåê ñå åì Ìè õàé ëî âè ÷åì.

Îä íà êî öàðü Àëåê ñåé Ìè õàé ëî âè÷ âûá ðàë äðó ãîé ïóòü, ïðè íÿâ 22 àï -
ðå ëÿ 1667ã. Íî âî òîð ãî âûé óñòàâ, êî òî ðûì ïî îù ðÿë âî îá ùå âñåõ èíîñò -
ðàí íûõ êóï öîâ.

ÈÇ ÍÎ ÂÎ ÒÎÐ ÃÎ ÂÎ ÃÎ ÓÑÒÀ ÂÀ

77. À êî òî ðûå èíî çåì öû èç-çà ìî ðÿ êè çûë áà øè, èí äåé öû, áó õà ðÿ íå,
àð ìÿ íå, êó ìû êè, ÷åð êà ñû è àñò ðà õàíñ êèå æèëü öû, èíî çåì öû 
æ âñÿ êèå, ïî å äóò ñ òî âà ðû ñâî è ìè ê Ìîñê âå è â èíûå ãî ðî äû, è ñ 
òåõ èíî çåì öîâ èìàòü ñ ïðî äàæ íûõ èõ òî âà ðîâ ïîø ëèí ïî ãðèâ íå ñ 
ðóá ëÿ â Àñò ðà õà íè ïðî åç æèõ. À áó äåò îí ñòà íåò òîð ãî âàòü â Àñò ðà õà íè,
è ñ íèõ èìàòü ïîø ëèí ïî 10 äå íåã ñ ðóá ëÿ.
94. Äà â ïî ðó áåæ íûõ æå ãî ðî äåõ, êàê íà áîëü øèõ ÿð ìàí êàõ ó 
ãî ðî äà Àð õàí ãåëüñ êî ãî, òàê è â Íî âå ãî ðî äå, è âî Ïñêî âå, è â 
Êà çà íè, è â Àñò ðà õà íè â ïðè åç äå îò êè çûë áàø, è îò àð ìÿí, è îò 
ãðå êîâ â Ïó òèâ ëå è èç Ëè òîâñ êèå ñòî ðî íû â Ñìî ëåíñ êå ãî ëî âàì è 
öå ëî âàëü íè êîì â ëåò íèõ è â çèì íèõ ïðè âî çåõ ó èíî çåì öîâ 
ðîñï ðà øè âàòü è ïå ðåñ ìàò ðè âàòü â ñóí äó êàõ è â ëàð öàõ è â ÿùè êàõ è 
â çå ïÿõ æåì ÷þ ãó è êà ìåíüÿ íå îï ëîø íî, ÷òîá íè ÷òî âñÿ êèõ óçî ðî÷ -
íûõ âå ùåé â óòàé êå íå áû ëî13.

Àð ìÿ íî-ðóñ ñêèå ýêî íî ìè ÷åñ êèå ñâÿ çè äî ñòèã ëè êà ÷åñò âåí íî íî âî ãî
óðîâ íÿ ïðè Ïåò ðå I, ÷òî áû ëî îáóñ ëîâ ëå íî öå ëûì ðÿ äîì ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ,



14 Ð.Ã. Õà ÷àò ðÿí, Ðóñ ñêàÿ èñòî ðè ÷åñ êàÿ ìûñëü è Àð ìå íèÿ (XVII-íà ÷à ëî XIXââ.), Åðå âàí,
1987ã., ñ. 165-167.
15 Ñîá ðà íèå àê òîâ, îò íî ñÿ ùèõ ñÿ ê îáîç ðå íèþ èñòî ðèè àð ìÿíñ êî ãî íà ðî äà, ÷. I, Ì.,1833ã., ñ. 7.
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ïî ëè òè ÷åñ êèõ, ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñî îá ðà æå íèé. Êàê ñî âåð øåí íî ñïðà âåä -
ëè âî îò ìå òèë Ð.Ã. Õà ÷àò ðÿí: «Âòî ðàÿ ïî ëî âè íà XVIIIâ., îñî áåí íî íà ÷è íàÿ
ñ 60-õ ãî äîâ, îç íà ìå íî âà ëàñü äàëü íåé øèì ðàñ øè ðå íè åì ïîê ðî âè òåëüñò âåí -
íîé ïî ëè òè êè ðóñ ñêî ãî ïðà âè òåëüñò âà ïî îò íî øå íèþ ê àð ìÿíñ êî ìó êó ïå -
÷åñò âó â ÷àñò íî ñòè. Îñî áåí íî ïî îù ðÿ ëîñü èõ ïå ðå ñå ëå íèå â Ðîñ ñèþ.

Ïî ëî æå íèå àð ìÿíñ êî ãî òîð ãî âî ãî êà ïè òà ëà â Òóð öèè è â Èðà íå íà ïðî -
òÿ æå íèè XVIIIâ. âñå áî ëåå è áî ëåå îñ ëîæ íÿ åò ñÿ êàê â ñâÿ çè ñ óõóä øå íè åì
ïî ëî æå íèÿ àð ìÿíñ êî ãî íà ñå ëå íèÿ è óñè ëå íè åì íà öè î íàëü íî ãî ãíå òà, òàê è
â ñâÿ çè ñ îá ùåé äëÿ ýòèõ ñòðàí ýêî íî ìè ÷åñ êîé îò ñòà ëîñòüþ è çà ñòî åì,
òîð ìî çèâ øè ìè äå ÿ òåëü íîñòü òîð ãî âîé áóð æó à çèè. 

Áû ëà îáîñ íî âà íà òàê æå è çà èí òå ðå ñî âàí íîñòü Ðîñ ñèéñ êî ãî ãî ñó äàðñò -
âà â ïðèâ ëå ÷å íèè àð ìÿíñ êèõ êóï öîâ íà ñòî ðî íó ðóñ ñêîé òîð ãîâ ëè. Ðóñ ñêîå
ïðà âè òåëüñò âî ñ XVIIâ. íà ÷è íà åò ïðè äà âàòü âñå áîëü øåå çíà ÷å íèå ðàñ øè ðå -
íèþ òîð ãîâ ëè ñ Âî ñòî êîì è ðàñ øè ðå íèþ òðàí çèò íîé òîð ãîâ ëè ÷å ðåç Ðîñ ñèþ.

Çà ñïè íîé àð ìÿíñ êèõ êóï öîâ íå ñòî ÿ ëî íå çà âè ñè ìîå ãî ñó äàðñò âî, êî òî -
ðîå ìîã ëî áû êîí êó ðè ðî âàòü ñ Ðîñ ñè åé èëè ïðåä ñòàâ ëÿòü äëÿ íåå îïàñ -
íîñòü.Áîëü øå òî ãî, ðóñ ñêîå ïðà âè òåëüñò âî âè äå ëî ïðÿ ìûå ïðî ÿâ ëå íèÿ
ïî ëè òè ÷åñ êèõ ñèì ïà òèé àð ìÿíñ êèõ êóï öîâ ê Ðîñ ñèè, èõ òåí äåí öèþ ê ïî -
ëè òè ÷åñ êî ìó ñáëè æå íèþ, æå ëà íèå ñòàòü ïîä åå ïîê ðî âè òåëüñò âî, ÷òî äà -
âà ëî Ðîñ ñèè âîç ìîæ íîñòü ðàñï ðîñò ðà íÿòü íå òîëü êî òîð ãîâ ëþ, íî è ñâîå
ïî ëè òè ÷åñ êîå âëè ÿ íèå íà Âî ñòî êå.

Âîò ïî ÷å ìó ñ êîí öà XVIIâ. è íà ïðî òÿ æå íèè âñå ãî XVIIIâ. ðîñ ñèéñ êîå
ïðà âè òåëüñò âî ïðî âî äèò ïîê ðî âè òåëüñò âåí íóþ ïî ëè òè êó â îò íî øå íèè àð -
ìÿíñ êèõ êóï öîâ, âû òå êàâ øóþ èç êóð ñà íà ïå ðå ñå ëå íèå âî âíîâü ïðè îá ðå -
òåí íûå Ðîñ ñè åé çåì ëè ñ öåëüþ èõ çà ñå ëå íèÿ è èí òåí ñèâ íî ãî ðàç âè òèÿ.

Êîìï ëåê ñîì óêà çàí íûõ ôàê òî ðîâ ñëå äó åò îáú ÿñ íÿòü òî îñî áîå ìå ñòî,
êî òî ðîå çà íè ìà ëè ïðåä ñòà âè òå ëè àð ìÿíñ êîé òîð ãî âîé áóð æó à çèè, êóï öû
è ïðî ìûø ëåí íè êè â Ðîñ ñèè XVIIIâ., èõ îñî áûå ïðè âè ëå ãèè è îñî áîå ê íèì
îò íî øå íèå»14.

«Ïåð ñèäñ êèé òîðã óì íî æèòü è àð ìÿí êàê âîç ìîæ íî ïðè ëàñ êàòü è îá ëåã -
÷èòü â ÷åì ïðè ñòîé íî, äà áû òåì ïî äàòü îõî òó äëÿ áîëü øå ãî èõ ïðè åç äà»15.
Âû ñî ÷àé øèé óêàç Ïåò ðà I îò 2 ìàð òà 1711ã.



Ìîñê âà

Öàðü Àëåê ñåé 
Ìè õàé ëî âè÷

Èì ïå ðàò îð 
Ïåòð I

Èì ïå ðàò ðè öà
Åêà òå ðè íà II

16 È.È. Ãî ëè êîâ, Äî ïîë íå íèå ê Äå ÿ íè ÿì Ïåò ðà Âå ëè êà ãî, ò.14, Ì.,1794ã., ñ. 385-386.
17 Òàì æå, ñ. 26. ê
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ÏÅÒÐ I — ÊÐÎÏÎÒÎÂÓ

«Ó÷è íè èì âñÿ êîå âñïî ìî æå íèå, è ñî äåð æàòü òå áå îíûõ â êðåï êîì îõ -
ðà íå íèè, è ïî ñòó ïàòü ñ íè ìè òà êèì ïî ðÿä êîì, äà áû îò íþäü îò íèõ íè -
êà êèõ æà ëîá ïðî è çîé òè íå ìîã ëî; ïî íå æå ìû îíîé àð ìÿíñ êîé íà ðîä âî
îñîá ëè âóþ íà øó èì ïå ðà òîðñ êóþ ìè ëîñòü è ïðî òåê öèþ ïðè íÿ ëè. Äàí â
Ñàíêò ïå òåð áóð ãå íî ÿá ðÿ 10 äíÿ 1724 ãî äà. Ïåòð»16.

Òà êèì îá ðà çîì, âåñü XVIIIâ. ìîæ íî íàç âàòü ïå ðè î äîì ìàñ ñî âî ãî ïå ðå -
çà ñå ëå íèÿ àð ìÿí â Ðîñ ñèþ. Ïðè ÷åì ýòî áû ëî ðå çóëü òà òîì ðà çóì íîé è
âçâå øåí íîé ïî ëè òè êè èì ïå ðà òî ðîâ è âëà ñòåé, ÷òî âïîë íå ñî îò âåòñò âî -
âà ëî è àð ìÿíñ êèì èí òå ðå ñàì. Êàê ïðà âè ëî, àð ìÿ íå ïå ðå çà ñå ëÿ ëèñü íà
þã Ðîñ ñèè — îò Êàñ ïèÿ äî ×åð íî ãî ìî ðÿ (Àñò ðà õàíü, Òå ìèð-Õàí-Øó -
ðà, Êèç ëÿð, Ìîç äîê, Äåð áåíò, Âëà äè êàâ êàç, Ãðîç íûé, Åêà òå ðè íî äàð,
Ãå îð ãè åâñê, Ïÿ òè ãîðñê, Ñòàâ ðî ïîëü è ò.ä.). Ñ îä íîé ñòî ðî íû, àð ìÿ íå-
õðè ñòè à íå âû ñòó ïà ëè äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèì ïðî òè âî âå ñîì  ìó ñóëü ìàíñ êî ìó
íà ñå ëå íèþ, ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, îá ëà äàâ øèå ìíî ãî âå êî âû ìè òðà äè öè ÿ -
ìè ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íî ñòè àð ìÿ íå äîëæ íû áû ëè ðàç âèòü òîëü êî-
òîëü êî îñ âà è âà å ìûå îá øèð íûå òåð ðè òî ðèè. Âîò ïî ÷å ìó ðóñ ñêèå
èì ïå ðà òî ðû çà ÷à ñòóþ ïðå äî ñòàâ ëÿ ëè àð ìÿ íàì íà ëî ãî âûå, òà ìî æåí íûå,
êðå äèò íûå è èíûå ëüãî òû.

ÂÛ ÑÎ ×ÀÉ ØÀß ÃÐÀ ÌÎ ÒÀ ÀÐ ÌßÍÑ ÊÎ ÌÓ ÍÀ ÐÎ ÄÓ

Î Âñå ìè ëî ñòè âåé øåì ïî ìè ëî âà íèè îíî ìó ïðàâ è ïðå è ìó ùåñòâ íà âîä -
âî ðå íèå â Ðîñ ñèþ, íà òîð ãîâ ëþ è ïðî ìûñ ëà èõ â Èì ïå ðèè17.
ÈÌ ÏÅ ÐÀÒ ÐÈ ÖÀ ÅÊÀ ÒÅ ÐÈ ÍÀ II
30 èþ íÿ 1768ã.

ÈÌÅÍ ÍÎÉ ÓÊÀÇ Î ÏÐÀ ÂÀÕ ÀÑÒ ÐÀ ÕÀÍÑ ÊÎ ÃÎ ÀÐ ÌßÍÑ ÊÎ ÃÎ
ÎÁ ÙÅÑÒ ÂÀ, ÇÀ ÏÈ ÑÀÂ ØÅ ÃÎ Ñß Â ÐÎÑ ÑÈÉÑ ÊÎÅ ÊÓ ÏÅ ×ÅÑÒ ÂÎ

1. Ïðî èç âî äèòü èì òîð ãè ñ ïëà òå æîì ïîø ëèí ïðî òèâ èíî çåì öåâ.
2. Ïðè íè ìàòü èõ àð ìÿí âî âðå ìåí íîå ïîä äàíñò âî, à íå âå÷ íî.



18 Òàì æå, ñ. 31.
19 Íû íå ïî ñå ëîê ãî ðîäñ êî ãî òè ïà â Äó áîñ ñàðñ êîì ðàé î íå Ìîë äà âèè, ïðè ñòàíü íà Äíåñò ðå,
â 45 êì ê ñå âå ðó-çà ïà äó îò Òè ðàñ ïî ëÿ. 

3. Íå ïðè íóæ äàòü èõ çà ïè ñû âàòü ñÿ â ðîñ ñèéñ êîå êó ïå ÷åñò âî, óâîëü íÿÿ
îò ïî äà òåé è ñëóæ áû îíî ãî.
4. Âå äàòü ñÿ èì â Ñóä Àçè àí.
5. Óâî ëèòü îò ïî ñòîÿ18.

ÈÌ ÏÅ ÐÀ ÒÎÐ ÏÀ ÂÅË I
1 ìàð òà 1797ã.

Èìåí íî â ýòîì âå êå áû ëè îñ íî âà íû íà äå ëåí íûå øè ðî êè ìè ïîë íî ìî -
÷è ÿ ìè ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ àð ìå íî ïî ëè ñû Íî âûé Íà õè ÷å âàí (1779ã.) è Ãðè -
ãî ðè î ïîëü19 (1793ã.).

Àð ìÿ íå ñîç äà ëè ñòà áèëü íûå êî ëî íèè íå òîëü êî íà þãå, íî è â ñòàâ øèõ
äëÿ íèõ «òðà äè öè îí íû ìè» Ìîñê âå è Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãå. Â ýòîì äå ëå, áå -
çóñ ëîâ íî, íå î öå íè ìà ðîëü Ëà çà ðå âûõ (Åãè à çà ðÿ íîâ), ïå ðå ñå ëèâ øèõ ñÿ èç
Íî âîé Äæóëü ôû è ñòàâ øèõ êðóï íû ìè çåì ëåâ ëà äåëü öà ìè è ãîð íîï ðî -
ìûø ëåí íè êà ìè. 

Íà ÷à ëî XIXâ. îç íà ìå íî âà ëîñü íî âû ìè âî åí íî-ïî ëè òè ÷åñ êè ìè ñî -
áû òè ÿ ìè: â 1801-1827ãã. Çà êàâ êàçüå ïðè ñî å äè íè ëîñü ê Ðîñ ñèè, è çíà ÷è -
òåëü íàÿ ÷àñòü àð ìÿíñò âà îêà çà ëàñü â åäè íîì ïî ëè òè ÷åñ êîì, ýêî íî ìè ÷åñ -
êîì, ïðà âî âîì ïðîñò ðàíñò âå Ðîñ ñèéñ êîé èì ïå ðèè, ÷òî ñòà ëî ñåðü åç íûì
ñòè ìó ëîì äëÿ ðàç âè òèÿ. Êàê ñïðà âåä ëè âî îò ìå ÷à åò îäèí èç àâ òî ðîâ:
«Ñè òó à öèÿ èç ìå íè ëàñü, êîã äà êðà åì îâ ëà äå ëè ðóñ ñêèå. Çà êàâ êàçüå âñòó ïè -
ëî â íå ïîñ ðåäñò âåí íûå âçà è ìî îò íî øå íèÿ ñ Ðîñ ñè åé — îá øèð íîé ñòðà íîé,
îá ëà äà þ ùåé ñðàâ íè òåëü íî áî ëåå âû ñî êèì óðîâ íåì êóëü òó ðû. Â Çà êàâ êàçüå
óò âåð äèë ñÿ ìíî ãî ÷èñ ëåí íûé êîí òèí ãåíò, ñî ñòî ÿ ùèé èç ðóñ ñêî ãî  ÷è íîâ íè -
÷åñò âà è âî èíñò âà, êî òî ðûå  â êà ÷åñò âå ïîò ðå áè òå ëåé  âûä âè íó ëè íî âûå
òðå áî âà íèÿ. Áî ëåå òî ãî, ýòîò êîí òèí ãåíò íå òîëü êî ïî ëó ÷àë ñâîþ äî ëþ
îò ïðî èç âå äåí íûõ â êðàå òî âà ðîâ, íî è ïëà òèë çà íåå. Ðóñ ñêèå ââåç ëè â Çà -
êàâ êàçüå  äå íåæ íóþ ìàñ ñó. Òà êèì îá ðà çîì, ó íà ñå ëå íèÿ ïî ÿ âè ëàñü âîç ìîæ -
íîñòü îá ðà ùàòü â äåíü ãè ñåëüñ êî õî çÿéñò âåí íûå ïðî äóê òû è ðå ìåñ ëåí íûå
èç äå ëèÿ. À ýòî çíà ÷è ëî, ÷òî ïðåæ íåå óñòî ÿâ øå å ñÿ ïî ëî æå íèå âå ùåé îò -
ñòó ïà ëî, ïîä òà ÷è âà ëèñü îñ íî âû íà òó ðàëü íî ãî õî çÿéñò âà, è ôîð ìè ðî âà ëîñü
îá ùåñò âî, îñ íî âàí íîå íà ïðî èç âîäñò âå òî âà ðîâ è òî âà ðî î áî ðî òå. 

Èì ïå ðà òîð Ïà âåë I
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20 Ä. Àíà íóí, Îá ùåñò âåí íîå ðàç âè òèå ðîñ ñèéñ êèõ àð ìÿí â XIX âå êå (1800-1870), ò. I,
Òèô ëèñ, 1916ã., ñ. 190-191 (íà àðì. ÿç.).
21 Òîëü êî â êíè ãå À.Í. Áî õà íî âà «Äå ëî âàÿ ýëè òà Ðîñ ñèè1914ã.» (Ì., 1994ã.) ìû íàñ ÷è òà ëè
33 ôà ìè ëèè. ê
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Ðîñ ñèéñ êîå ãîñ ïîäñò âî èìå ëî äëÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé æèç íè Çà êàâ êàçüÿ ïå -
ðå ëîì íîå çíà ÷å íèå»20.

Íà è ëó÷ øèì îá ðà çîì âîñ ïîëü çî âàâ øèñü ñîç äàâ øè ìè ñÿ áëà ãîï ðè ÿò -
íû ìè óñ ëî âè ÿ ìè, àð ìÿ íå ðàç âåð íó ëè øè ðî êóþ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ äå ÿ òåëü -
íîñòü ïî âñåé èì ïå ðèè. Ñ ñå ðå äè íû XIXâ. èìå íà ìíî ãèõ èç íèõ áû ëè
èç âåñò íû âî âñåé Ðîñ ñèè. Òàê, â íåô òåï ðî ìûø ëåí íî ñòè ëè äè ðó þ ùåå
ïî ëî æå íèå çà íè ìà ëè È.Ì. Ìèð çî åâ (Îâà íåñ Ìè íà ñî âè÷ Ìèð çî ÿí),
À.È. Ìàí òà øåâ (Àëåê ñàíäð Îâà íå ñî âè÷ Ìàí òà øÿíö), Ñ.Ã. Ëè à íî çîâ
(Ñòå ïàí Ãå âîð ãî âè÷ Ëè à íî ñÿí), áðàòüÿ Ãó êà ñî âû (Ãó êà ñÿ íû), È.Í. Òåð-
Àêî ïîâ (Îâà íåñ Ìêðòû ÷å âè÷ Òåð-Àêî ïÿí). Áîëü øîé èç âåñò íîñòüþ
ïîëü çî âà ëèñü òàê æå òà áà êîï ðî ìûø ëåí íè êè ß.È. Êóø íà ðåâ (Àêîï Îâà -
íå ñî âè÷ Êóø íà ðÿí, Ðî ñòîâ-íà-Äî íó), áðàòüÿ Ìèð çà áå êÿí öû (Áà êó),
Í.È.Áî çàðä æè ÿíö (Òèô ëèñ), áàí êè ðû áðàòüÿ Äæàì ãà ðî âû (Æàì ãà ðÿ -
íû, Ìîñê âà), áðàòüÿ Ïî ïî âû (Òåð òå ðÿí öû, Ñòàâ ðî ïîëü), ìà íó ôàê òóð -
ùè êè áðàòüÿ Òà ðà ñî âû (Òî ðî ñÿ íû, Àð ìà âèð è Ìîñê âà) è ìíî ãèå
äðó ãèå21.

Õà ÷à òóð Äà äà ÿí

Íîâ ãî ðîä 
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Ñî äåð æà íèå

ÀÐ ÌßÍÑ ÊÀß

ÁÈÇ ÍÅÑ-ÝËÈ ÒÀ

ÐÎÑ ÑÈÈ

Àá ðà ìîâ Ãåí ðèõ
Àá ðà ìÿí Àðà
Àâà íå ñÿí Èãîðü
Àâ äè ÿíö Ñòà íèñ ëàâ
Aâåòèñÿí Âëàäèìèð
Àãàä æà íîâ Ãå îð ãèé
Àãà ìèð çÿí Èãîðü
Àãàí áå ãÿí Àáåë
Àãàí áå ãÿí Ðó áåí
Àçà òÿí Ñåð ãåé
Àêî ïîâ Àëåê ñàíäð
Àêî ïîâ Ðà ôà ýëü
Àëåê ñà íÿí Òèã ðàí
Àë ÷óä æÿí Ðó áåí
Àì áàð öó ìÿí Ñåð ãåé
Àíòîí üÿí Ãåîðãèé
Àïè êÿí Àðåí
Àð çó ìà íÿí Ãðà àò 
Àðó òþ íîâ Àëåê ñàíäð
Àñ ëà íÿí Ñåð ãåé

Áà äà ëîâ Àãà áåê
Áà ëà ñà íÿí Âëà äè ìèð

Âàð äà íÿí Ðó áåí

Ãàá ðè ý ëÿí Âà ëå ðèé
Ãàðñ ëÿí Àð ìåí
Ãðè ãî ðÿí Ãå îð ãèé
Ãó êà ñÿí Àð ìåí

Äèø äè øÿí Ðó áåí
Äøõó íÿí Âà ëå ðèé

Åãè à çà ðîâ Âà äèì

1
3
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

23
24

25

27
28
29
30

31
32

33



Òà ìà çÿí Òèã ðàí
Òåð-Àâà íå ñîâ Àëåê ñàíäð
Òåð-Èñ ðà å ëÿí Âà äèì  
Òî ñó íÿí Ãà ðå ãèí

Õà ÷à òó ðîâ Äà íèë
Õà ÷à òó ðÿí Ôåð äè íàíä

Öà òó ðîâ Ãà ðå ãèí
Öà òó ðîâ Ãåðáåðò 

×å ëî ÿíö Äæå âàí

Øîð øî ðîâ Ñòå ïàí

Ýé ðàìä æàíö Àð òåì

Êðàòêèé èñòîðè÷åñêèé
î÷åðê 
ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðèñóòñòâèÿ àðìÿí â
Ðîññèè 

63
64
65
66

67
68

69
70

 71

72

73

77

Åãè à çà ðÿí Àøîò
Åãè çàðü ÿí Àð êà äèé 
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