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OT COCTABUTEJIA

B XIX-XXBB. B /luacmope ObLIO M3AaHO MHOXECTBO Pa3HOOOpPa3HBIX OMO-
rpadruyecKux CIIPaBOYHUKOB M CIIPABOUHUKOB-EXKErOAHMUKOB. XOTEJI0Ch ObI
ocobo ynomsaHytb M.Ilorypsina (Pymbinus), Teoguka (KoHcTaHTMHOMNOMB
u Ilapmx), B.3apnapssaa u T.I'ymaksna (Erunert), A. Xammanstaa u M.Ce-
poosHa (CIHA), K.I'eBopksana (I'penust), M. Tep-Abpamsna (PocroB-na-/lo-
Hy), A.Tep-ActBauarpsinua (Tudmuc). [TockoabKy apMsSIHCKUE OOILIMHBI
CYIIECTBOBAJIM B OCHOBHOM 0J1aroapsi apMsiHCKUM TIpeAnpUHUMATETSIM (TIp1
nx (PMHAHCOBOW TOMIePXKKE CTPOMJIMCH M COXPAHSUIMCh HEPKBU W IIKOJbI,
JIpyTve HallMOHAJbHO-KYJIbTYPHBIE CTPYKTYPBI), TO B 3TUX U3NAHUAX B 00sI-
3aTeIbHOM TOPSIIKEe 0C000€ MECTO OTBOAMJIOCH KYITEUECTBY.

OpHako OTOENbHOTO M3IaHHUs O 3apyOeXXHBbIX OM3HEeCMeHaX-apMsHaX
Mpexne He ObII0, W 3TO MEPBBIM OMBIT TAKOTO POJIA.

KakyuMu npuHUOMNAMKM 1 PYKOBOJCTBOBAJICSI TIPU COCTaBJIEHUU 3TOTO
crpaBoYHUKA?

OOpaimieHue K «apMsSHCKOMY» Ou3Hecy Poccuu oTHIOOb HE ciaydaiiHoO.
OHO 00yCI0BJI€HO HE TOJBKO Oojiee yeM 10-BEKOBBIM 3KOHOMMUYECKUM IIpH-
CYTCTBUEM apMsiH B Poccum, HO 1 MHOTOBEKOBOM APYKOOI apMSHCKOTO M
PYCCKOTO HapOIOB.

PaGora Hag crpaBOYHMKOM 3aHsjIa LIeJIblil ToO, OJaromapsi MHTEPHETY
ObUIM coOpaHbI «10che» Ha 230 yenoBek, mpeacTapisionmx 57 ropomnos Poc-
cun. OgHaKO HexBaTKa MH(MOPMAIMK, HECOOTBETCTBUE MMEIOIIMXCS JaHHBIX
mapamMeTpaM 01orpacpruIecKoro CupaBOYHMKa BbIHYAWUIA MEHSI 0OpaTUTHCS K
«IEWCTBYIOIIMM JIMIIaM» B HaJleXe MOJIy4YnTh HeoOXoaumble cBeneHus. He-
KOTOpPBIE OTKJIMKHYJIUCH C OOJIBIION TOTOBHOCTBIO (s1 UM Oe3MepHO Oaroma-
peH), ObUIM M TaKue, KTO OTKa3ajics. B KOHIle KOHIIOB, OBLIO PEIIeHO B
MepBoe M3laHue BKIIOYUTH TeX, MH(OpMalMs 0 KOM ObUla CPaBHUTEIBHO
nosHoi. Takum 00pa3oM, B 3TOT COPaBOYHUK BOIUIM JuIlb 70 4eloBeK U3
17 roponoB. OnHAKO Mbl OYEHb HAJEEMCS, UTO B CJEAYIOIIMX U3TAHUSIX ITOT
CITMCOK CYILIECTBEHHO TOTIOJHMUTCS.

XoTs y 9TUX JIoeil pa3Hble Cyab0bl 1 Onorpacduun, XxapakTep U CTUIb pa-
0O0TbI, OTHAKO aHAIU3 UX OM3HEca BeCbMa MHTEPECEH: OH BBISBISIET OU3HEC-
npenmnoureHus: apMsiH B Poccuu. DT1o ¢unancoso-bankosckas cghepa, cmpou-
MeabLemeo, Heghmanas u ea306as NPOMbIUAEHHOCMb, 6blcoKue mexHoroeuu, CMHU
u cmpaxogoe 0eno.

B xome paGoThl Hag KHUTOM MeHsI 0€CIIOKOMJIO IBa 00CTOSATENbCTBA. Bo-
MePBLIX, BIIPaBe JIX 51 UCIOJIb30BaTh OMorpaduueckue gaHHbe 0e3 pa3pele-
Hus1? Bopase. [10CKOIbKY TTOJIB30BANICS OTKPBITBIM UCTOYHUKOM MH(OpMaLl —



uHTepHeToM. [lpriyem ocHoBHas paborta Obuta 3aBepiueHa B uroje 2008r., a
JIOTIOJTHEHWSI BHOCWIMCh B JAHHBIE O TeX JIIOJSIX, KOTOPbIe Pa3BEpHYIU Ty
WIN UHYIO JeSITeJIbHOCTh B APMEHUU.

Bo-BTOpBIX, MMEI JIU MOpaJIbHOE MPABO CUUTATh UX BCEX apMsTHAMU-OU3-
HecMeHamu? Beib He ceKper, UTO HEKOTOPbIe U3 BKIIOYEHHBIX B KHUTY JIIO-
IIeil yTpaTWwiIn OLUYIIEHHEe CBOEM HAUMOHAJbHONW MASHTUYHOCTU. OmHAKO S
cueJ 0ojiee BaKHBIM TO OOCTOSITEJIBCTBO, YTO, OBITh MOXKET, 3Ta KHUTA TOC-
JIY)KUT UM HAalTOMUHAHUEM O KOPHSIX.

B xonue xoH1OB, BaxkHee apyroe. CBepx3agaya 3TOro M3OaHUSI — CBOE-
ro pojia «MHBEHTapu3alus» 9KOHOMUYECKOTO MOTEHIMaaa POCCUMCKUX ap-
MS$IH, CBEIEHME BOCIMHO TEX JIIOJei, KOTOPbIE CIIOCOOCTBYIOT Pa3BUTHUIO KaK
Poccuu, Tak u ApmeHuu. Beab Tak UM uHaye OHU SBJISIIOTCS 3pUMBIMU, a
noayac v He3puMbIMU MOCTaMU JIPYKObl, COTPYIHUYECTBA, B3aUMOIIOHUMA-
HUSI MEXIY apMSIHCKMM M POCCUICKMM Hapogamu, Mexnay Pecrrydnnkoit Ap-
menust u Poccuiickoit @enepanueii. M1 aT1a OTBETCTBEHHOCTb, 3Ta MUCCHUS
BO3JI0KE€HA Ha HUX BEKOBBIMU TPAJAULIUSIMU.

Haperoch 1 Bepio, 4yTo 3Ta KHUTa OyaeT UMETh IIPOAOJLKEHHUE. ..

cocTaBuTeJaH+da

oT



Cnucok CoKpaueHHii

Ab

AUDB
AKB
AHX
AO
AO3T
AOOT
AIIKHT

APB
BAO
BMI

BO
BTY3
TACHUC
ITII

K
I'y-BIIS

ACI
JIOCII

3A0
ur

UKT
W30III CO AH

UT
581001

Kb
KMO

JINN

AKLMOHEPHBIN OaHK

AKI[MOHEPHBIN UTIOTEYHbIN OaHK

aKIIMOHEPHBI KOMMepUeCcKUil 6aHK

AxaneMust HapoaHOro X03siCTBa

AKLIMOHEPHOE OOIIECTBO

aKIMOHEPHOE OOIECTBO 3aKPbITOTO TUIIA

aKIIMOHEPHOE OBIIECTBO OTKPHITOrO THIA

Accouualys IpeanpusITiii KOMIbIOTEPHOI U MHGOPMALIMOH-
HO¥ TEXHOJIOTUI

Accouuanys pocCUiicKiX 0aHKOB

BcecotozHoe akiioHepHoe 00111ecTBO
BBIIIKOMOHTAXHBIN 1IeX

BCECOI03HOE 00bEIMHEHUE

BbICIIIEE TEXHUUYECKOE YUeOHOe 3aBeieHue

locynmapctBenHast akagemust Ipo(eccroHaIbHOM IePenoAroToB-
KM U TIOBBIIIEHUS KBATM(UKAIMU PYKOBOASIIMX PAOOTHUKOB U
CTIELMATMCTOB MHBECTULIMOHHOM Cephl

rOCYIapCTBEHHOE I€0JIOTMYECKOe MPEeINpUsITHE

rpynna KOMIaHWi

locymapcTBeHHbBIIT YHUBEPCUTET-BbICIIAS 1IKOJIA SKOHOMUKU

JIOMOCTPOUTEILHOE MPEANPUsTHE
JIETCKO-IOHOIIECKas CIOPTUBHAS 1IIKOJIa

3aKPBITOC aKIIMOHEPHOC 00I1IECTBO

MHBECTHLMOHHAS TPYIIIa
MH(MOPMALIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIE TeXHOJOTUH

WHCTUTYT 5KOHOMUKY ¥ OPTaHU3AIMU TIPOMBIIIIEHHOTO TIPOM3-
BozicTBa COMPCKOTO OTAeNeHUsT AKaleMuy HayK
MH(OPMALIMOHHBIE TEXHOJIOTHI

WMHIMBUAYATbHOE YaCTHOE MPEeANpPUITHE

KOMMEPYECKUI OaHK
Komuter MooaeXHbIX OpraHu3aluit

JIETHO-UCCIIEN0BATENILCKUM UHCTUTYT



MAU
MI'MMO
MUCHU
MUST
MO
HAY®OP
HCAY
HI'PO
HPD

0OAO
OKb
000
0CAO
Iro
IMMK
1o
MTO

PCK
PCIIII

CuoHUMUII

CO
cy

TOO
TI10
TIIT

VK
orvia
IHUNC

NG

MoCKOBCKMIA aBMAIIMOHHBIA MHCTUTYT

MoCKOBCKMI TOCYIAPCTBEHHDII MHCTUTYT MEXTyHAPOIHbIX OTHOIICHWI
MoOCKOBCKMIT MHXEHEPHO-CTPOUTEIbHBIN MHCTUTYT

MOCKOBCKMIA MHCTUTYT 2JIEKTPOHHON TeXHUKU

Mex6aHKOBCKII (DMHAHCOBBIN IOM

HanmonanbHas acconmanyst y4acTHUKOB (DOHIOBOTO PhIHKA
HedTerazono0bIBatolIee ypaBieHue

HedTereonoropasBeouHas KCIeANIIMS

HedTepa3BeouHast SKCIeAULUS

OTKPBITOE aKIIMOHEPHOE OOIIIECTBO
OIBITHO-KOHCTPYKTOPCKOE O10pO

00I1IeCTBO € OTPaHUUYEHHOI OTBETCTBEHHOCTBIO
OTKPBITOE CTPAXOBOE aKIMOHEPHOE OOIIECTBO

MIPOU3BOACTBEHHOE Teo(hr3nIeckoe 00beIMHEeHNE
TIOJBIKHAST MEXaHM3MPOBAHHASI KOJIOHHA
MPOU3BOACTBEHHOE 00bEIMHEHUE
MPOU3BOACTBEHHO-TEXHUYECKUIA OTIes

Poccuiickas CaMOJIETOCTPOUTEJIbHAA KOMITAHUSA
Poccuiickuii coro3 IPOMBIIIJICHHUKOB 1 Hpel[HpPIHHMaTCI[CfI

Cubupckuii HayYHO-MCCIEA0BATeIbCKUIT MHCTUTYT HE(TSHOM Mpo-
MBIIIUIEHHOCTU

CIIOPTUBHOE 00IIECTBO

CTPOUTENILHOE YIpaBJIeHUE

TOBAPUIIECTBO C OTPAHMYEHHOIN OTBETCTBEHHOCTHIO
TOPTOBO-TIPOMBIIIIEHHOE 00BEIMHEHUE

TOProBO-MPOMBIIIIEHHAS MajgaTa

YIPaBJISIONas KOMIAHUS

DeniepalibHOE TOCYIAPCTBEHHOE YHUTAPHOE TIPEATPUSITHE

LleHTpa bHBINM HAyYHO-KMCCIEN0BATEILCKUI MHCTUTYT CBSI3M

LIKOJIa JIETYUKOB-UCIIbITATENEN

COKpameHHui

CIHIHUuCOK



APMAHCKAA

BU3HEC-3JIUTA

POCCHUH



AOpamoB
I'enpux CaakoBuy

Ponuiics 28.11.1941r. B oc. Jlok6aran Kapanarckoro paitoHa AszepOaiimkaHa.

B 1962r. okoHUMI BeuepHee OTae/ieHre bakiMHCKOro HeTSIHOTO TeXHU -
KyMa, B 1967r. — AzepOaiiixkaHCKUiT MHCTUTYT HePTH 1 XuMuu, B 1999r. —
AHX npu IlpaButenbcree PD.

B 1967-1970rr. — Muaaiuumii, CTapiinii HAyYHbIA COTPYIHMK, PYKOBOIM-
TeJIb TPYIIILI U CeKTOpa UHCTUTYTA «[unportiomeHHedTeras». B 1970-1972rr.
cayxun B CoBerckoit apmuu. B 1972-1975rr. — 3aBenytoiunii ceKTopom, Jja-
6oparopueii uHcTutyTa «I'unporiomeHHedreras». B 1975-1978rr. — 3aBeny-
formii maboparopueit «Cu6HUMHII». B 1978-19861r. — miiaBHbI KOHCTPYK-
TOp, TJIABHBI WHXXEHED 3aBoga «DIeKTpoH». B 1986-1990rr. — raBHBIN MH-
JKEHeEp, 3aMEeCTUTE/Ib TeHePaIbHOTO AupeKTopa, ¢ 1990r. — nupekTop apeH -
Horo npenrnpusTus «CruoHepTeaBTOMaTHUKA».

C 1995r. — renepanbhbiii nupektop OAO «MHXeHepHO-ITPOM3BOACTBEH-
Has pupma CubHedTeaBTOMATUKA».

I'.AGpamMoB — OIMH M3 OCHOBAaTEJIeil IIPOM3BOACTBA U BHEAPECHUS PACXO-
JIIOU3MEPUTEILHONM TeXHUKU Ha HedTenmpoMbiciaax 3anagHoii Cubupu 1 oguH
U3 MHUIIMATOPOB MPUMEHEHUs HeTPAIUIIMOHHBIX CIIOCOOOB M3MEPEHUS Jie-
OuTa CKBaXKMH.

ABTOp 1 Hay4YHBI PYKOBOIUTEIbL Pa3paboToOK Ooiee 25 TUIIOB CPEICTB U
CHCTEM U3MEpEeHMI MapaMeTpOB TEXHOJIOTMUECKUX MPOIeCCOB HehTe100bI-
4y 1 OypeHus ckBaxkuH. Omyonukosan 6osee 130 HaydHBIX TPYAOB I10 IPOO-
JIeMaM KOHTPOJISI U aBTOMATM3allMU IIPOLECCOB OypeHuss U He(pTea00bIYN.
O6nagateas 70 MaTEHTOB U CBUIETEIBbCTB HA N300pETEHMSI, IMOJIE3HbIE MOIE-
JIU ¥ TIPOTPaMMBI.

KaHnaumar TexHUYeCcKrX HayK, TOKTOP 3JeKTPOTEXHUKU, TOKTOP 9KOHO-
MMUYECKUX HaYK, NEHCTBUTEIbHBIN YIeH AKaIeMUN JIEKTPOTEXHUIECKIX Ha-
VK, AKaleMU1 TEXHOJOTMUECKUX HayK, MexXIyHapoIHOM aKaleMUH KauecTBa
1 MapKeTHHTa, MeXIyHapoaHO akageMuu yrpaBieHus:, MeXmayHapomHOi
akageMun nHgopMaTuzauuu, AkageMun 0€30IMacHOCTH, 00OOPOHEI U MPaBO-
nopsiaka, Poccuiickoii akagemMun OM3Heca M IMpeAlpUHUMATEIbCTBA.

UYnen npaBieHus: BoabHoro skonomudeckoro oduecrsa Poccun.

Unen mpesummyma Poccuiickoit akageMuu Ou3Heca M IpeArnpUHUMA-
TEJbCTBA.

YneH moneuynTeIbcKOro coBeTa TIOMEHCKOro rocyaapcTBeHHOTo HedTe-
ra3oBOTO YHUBEPCHUTETA.

I'naBHBIN penakTop HaydYHO-TeXHUUYECKOTO XypHaja «ABTOMATH3alus,
TeJleMeXaHU3alus 1 CBSA3b B HE(PTSIHOM MpoMBbILILIeHHOCTH» (MockBa).
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Fenpnx

AOpamos

I'.AbpamoB HarpaxaeH opaeHamu Iloueta, «py>kObl HApOAOB», MeIaIbIO
«3a ocBoeHME HeIp M pa3BuUTHe HedTerazoBoro Komruiekca 3amagHoir Cu-
oupn», «M3o6perarennr CCCP», obmamarens 6oiee 60 00IIECTBEHHBIX HAr-
paa — OpIEHOB, NIPU30B, TUIUIOMOB, MOYETHBIX 3HAKOB. YIOCTOEH 3BaHMIt
«OTIMYHUK HEMPTSIHON IPOMBIIIIEHHOCTH», <«3aciIy:KeHHBII pabOTHUK
MunronaHepro Poccun», «[loueTHblit HEDTIHUK.
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AOpamsH
Apa ApmaBupoBuY

Ponuncs 15.05.1957r. B c. Manuuika, ApMeHus.

Oxonuun EpeBaHCKUIA CEIbCKOXO3SIMICTBEHHBIIT MHCTUTYT. TPYIOBYIO e~
sareabHocTh Haval B [10 «Helipon» MuHuCTEpCcTBa 371€KTPOHHOM ITPOMBbIIII-
nenHoctu CCCP, mpoien nyTh OT MHXKEHepa A0 TeHepaIbHOTO AMPEKTOopa
3aBojga. B 1989r. Obu1 Ha3HaueH 3amecTuTe/leM HavyaJlbHUKA YTMpaBIeHUS
MuHuctepcrBa 25eKTpoHHO npombliiuieHHocTH CCCP. C 1991r. — reHe-
panbHbIit AupekTop kKomnaHuu «KOMBKCy». B 1994r. ocnoBan 3A0 «Corna-
cue» U MO Ceil JeHb SBISETCS ero OeCCMEHHBIM TMPE3UAEHTOM, a TaKXe
KoHILepH «Poccuiickie 3aiuTHBIE TeXHOMorum». B 2006r. ocHOBanx MexXIy-
HaApOIHBIIA CTpaTernYecKuii KOHCOpLUYM «O0beIMHEHHOE KOHCTPYKTOPCKOE
010p0 «ABHALIMOHHO-KOCMMYECKME TTPOM3BOACTBEHHbIE CUCTeMbl», B 2007T. —
3A0 «MHCTUTYT NPUKIaTHONA HAHOTEXHOJIOTUM». SABIsIeTCsl compencenare-
nem CosetoB npeanpuHuMmareneii Poccuu ¢ HOxnoit Kopeeii, bpasunueii,
AprentuHoii, @panuueii, Hurepueit u JIuBueit.

A.Abpamsa B 2000r. co3man o0IIEPOCCUNCKYIO OOILLIECTBEHHYIO OpraHM-
3anuio «Coro3 apMsH Poccun», B 2003r. Ha yupeauTeIbHOM Che3e ObLT U3-
o6paH mpe3uaeHToM «BcemupHoro ApmsHckoro KoHrpeccar.

A.AbGpamsH HarpaxaeH opaeHamu pyx6n1 (2002), ITouera (2007), op-
neHoM «3Hak royeta» (2008) P®, opaeHoMm IToueTHoro nervona (PpaHiius,
2006), BBICIIMMU TOCYIapCTBEHHBIMU HarpagamMu Benbruu — opaeHamu «Be-
mukuit Opunep» n «Komanmop», npaBUTEeILCTBEHHBIMI HarpagamMyu ApreH-
uael 1 lOxHoit Kopeu, 3omortoit meganpio HAH PA (2003), 3onoroit
menanbio «100 ner C.I1. Koponey» (2007), MexxnyHapoaHOII Memanbio «3a
3aCJIyT¥ B 60pb0e ¢ TEPPOPU3MOM, OPTAaHU30BAHHOM MPECTYITHOCTBIO U KOP-
pynuueii» (2007), IMouetHbiMu rpamotamu [Ipesunenta PO u FOHECKO,
14 3010TBIMU MeIaISIMKU MEXKIYHAPOIHBIX BHICTABOK M300PETEHUI M MHHO-
BallMid.

3a TUIOMOTBOPHYIO MPOCBETUTENBCKYIO M 0JIarOTBOPUTENILHYIO ACSITeb-
HocTh A.AOpamsiH TocBsieH B KaBanepbl OpaeHa Cstoro KoHcrantuHa -
Benukoro, HarpaxneH OpneHom Cesitoro I'puropusi [IpocsBeturtenis, moyer- -,
HBIM 3HAaKOM «3a XepTBEHHOE CIIyXKeHHe» 00ILIeCTBeHHOTo ABuxXKeHus «Poc- <
cus IlpaBocnaBHasi». biarorBoputenbHbIM poHIOM «MeleHaThl CTOJIETUS» -
HarpaxueH 30J0TbIM OpAeHOM «MeleHaT». .

Vnocroen 3BaHus «IloyeTHblit ctpoutesnb Poccuns» (1999), 3sanus Iloc- =
na Toopoit Bomu FOHECKO (2003). =

B 2001r. 1 2003r. Ob11 u30paH «YeaoBeKom romar. :‘

Yien O6uiecrBenHoi nanatel PD ¢ 2007r., wien Komuccun OOiect- <«
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Cozenacue

BEHHOI MajiaThl IO MEXHAIIMOHAJbHBIM OTHOIICHUSIM M CBOOOIE COBECTH.
HMmeer 7 nateHtoB P® Ha n3o0pereHusl.
B mione 2008r. 00BsIBII O TOTOBHOCTU MHBECTUPOBATh B 9KOHOMUKY Pec-
nyonuku Apmenus 150 MJIH moJ1apoB.




LLEHTP KATIUTAA

CEBEGHHENHAR ARIHHTOBAR KOMMAHNA

ABaHecsiH
Hrops I'puropseBuy

Ponuncs 30.01.1953r. B [Isaturopcke.

B 1975r. okoHuna MOCKOBCKUIT MHCTUTYT HEDTEXUMUU U TFA30BOM MPO-
MblieHHocTr, B 2003r. — Beiciiyo mkony (MHAHCOBOTO MEHEIKMEHTa
AHX npu I1paButenbcree PD.

B 1976-1984 rr. paboran Bo Bcecorosnom oobennHeHnn «Coro3ra3akc-
nopt». B 1984-1989rr. — nosHomMouHbI# nipeacTtaButTesib BO «Coro3razskce-
nopt» B OPT.

C 1989r. — renepanbHbiii gupekrop OAO «Ilerpokam».

C 2001r. — mpe3uaeHT u npeacenaaTeab coBeta 1upeKTopoB 3A0 «O0be-
NUHEeHHas Ju3uHrosas komnanusi Llentp-Kanurans.

C 2002r. — renepanbhbiii fupektop OO0 «THTK-Pazsutue».

C 2002r. — renepanbHbiii nupekTop 3A0 «Ympapisomas Kommnanus: EB-
POOM MEHEIKMEHT».

Ynen CoBeTa OUPEKTOPOB psida He(TSIHBIX KOMIIAHUM, 0aHKa «3E€HUT»,
HabmogaTeabHoro copeta 6anka «AK Bbapc» (Tarapcran).

Nropos

ABaHecCHdH



Cranucaas

ABAUMAHI

CBA3b Gag™> UHBECT

TROLITOR STLMOHERHS OGLBCTEO VHESCTHL HOHHER KIMNBHMR CRAIH

ABIMAHI
Cranucaas IlerpocoBuy

Ponuics 19.08.1946r. B TamikeHTe.

B 1969r. okoHum1 TalIKeHTCKUIl 3JIEKTPOTEXHUYECKUI MHCTUTYT CBSI3U.

B 1969-1971rr. ciyxun B CoBerckoii apmun. B 1971-1985rr. — urxkeHep,
3aMeCcTUTe]Ib HaYaJIbHUKA, HauaJIbHUK CIYXXObI TIPOU3BOACTBEHHO-TEXHUYUEC-
KOro yhpaBjieHus cBsi3u MockoBckoii obsactu. B 1985-1991rr. — Hauasb-
HuK otaena Munucrepcersa csisu CCCP. B 1991-1993rr. — pyKkoBoauTE/Ib
cayx0b1 MapkeTtuHra AO «MHurteprenekom». B 1993-1998rr. — ucronHuTe b-
HbII IUpeKTOp-HaYanbHUK clyxk0bl OAO «Poctenekom». B 1998-2000rr. —
3aMecTUTeNb IupekTopa JlermaprameHTa 9KOHOMUYECKOTO TTPOTHO3UPOBAHUS
u cBogHoro raaHupoBaHusi OAO «CBsI3bUHBECT».

C 2000r. — MCMOIHUTEILHBINA IUPEKTOP-IUpeKTop JlemaprameHTa 5KOHOMU-
YeCcKOro MPOrHO3MPOBaHUs M cBOAHOTO TuiaHupoBaHust OAO «CBSI3bUHBECT.

B 2001-2002rr. u 2003-2006rr. — wieHn cosera aupekropo OAO «Po-
CTEJIEKOM».

Unen coBera maupekTopoB OAO «lleHTpanbHasi KOMMYyHUKALMOHHAS
KOMTIaHUSI».

bein npencenarenem cosetoB mupekTopoB OAO «CszbuHpopm» Yy-
Bamickoit Pecny6nuku, OAO «MaramaHncBsassuHpopm», OAO «DaekTpoc-
Bs13b» KocTpomckoii obaactu, wieHoMm coBeTa aupekropoB OAO «lOxnas
TeJIeKOMMYHMKalMOHHas kommaHus», OAO «ExatepuHOyprckas tenaedoH-
Hasa cetb», OAO «Koctpomckas ['TC», OAO «lleHTpanbHblil Tenerpad».



ABeTHCSH
Baagumup EBrenneBuy

Ponuncs 02.04.1958r. B r. HoBokyii6biteBck Kyiiobiiesckoit (Camapckoit)
obJlactu.

B 1980r. okonumn KyitObleBCKMiA MHXEHEPHO-CTPOUTEIbHBI MHCTUTYT.

B 1980-1985rr. — mactep, npopabd CY-2 IIMK Ne623 ynpasienus «Kyii-
ObilIeBcebCTpOii». B 1985-1991rr. — crapuimii npopad, riaBHbIIA UHXEHED,
HavanbHUK [TMK Ne4 tpecta «BoctokcTpoiitpaHcras». B 1991-1992rr. — nu-
pekrop npenmnpusTusi «I'asnpom» (Camapa). B 1992-1993rr. — nepBblii 3ame-
CTUTEIb TeHEePaIbHOIo AUpeKTopa npeanpusTust «Camaparpancras». B 1993-
1999rr. — npencenatesb npaBiaeHUus: AccollMaliuy AeJ0BOr0 COTPYAHUYECT-
Ba «Boarompomras», usbupaics npencemareaeM coBeTa aupekropoB OAO
«HoBoKyi10bIlIeBCKUIT HedTexumMuueckuii komouHat» (1998r.). B 1999-
2001rr. — mepBBIi 3aMECTUTENIb TeHEPaIbHOTO AUPEKTOpa, TeHepaIbHbIM I1-
pexrop OAO «Camapasnepro». B 2001-2004rr. — reHepajabHbIIA OUPEKTOP
OAO «CpenHeBoJKCKasi MeXXpervnoHaabHasl yIIpaBiIsiollas SHepreTuiecKas
kommnanus». B 2004-2008rr. — ujaeH mpaBieHUsl, YIPaBJSIOUINNA JUPEKTOP
ousHec-equHULBI Ne2 OAO PAO «EDC Poccun» (Mocksa).

TIpencenaresnn coBeToB qupekTopoB OAO «CamapasHepro», OAO «TT'K-6»,
OAO «TTK-10», OAO «Bomxckast TT'K», OAO «Boikckast MexxpernoHaib-
Has pacnpenenutenabHas Kommanus», OAO «Tromenbanepro», OAO «Ilep-
Basi TeHEepUPYIOLIasi KOMIIAaHUS OITOBOIO PBIHKA 3JIeKTpodHeprum», OAO
«Openobypranepro», OAO «CpenHeBOJIKCKAsI MeXXPernoHaIbHasT YIIPaBJIsIo-
11asi SHepreTyecKask KOMITaHUsT».

Ynen coBetoB aupekTopoB OAO «YIbSIHOBCKIHEpPro», asporopra «Cama-
pa», aBuakomnanuu «Camapa», Bommkckoit 'DC. Takke siBisieTcsl 3aMeCTH-
TeJIeM IpeAcenaTessi COBETOB AUpeKTopoB «l'azdanka» u «Boaro-Kamckoro
MEXXPernoHaJIbHOTO OaHKa PEKOHCTPYKIIMU U Pa3BUTHSI».

B.ABeTtucsH ymocroeH 3BaHuii «3aciayxkeHHbI Hepretuk CHI», «Ilo-
YETHBIM PabOTHUK TOILJIMBHO-OHEPIeTUYECKOTro Komruiekca» u «IloueTHbIi
PabOTHUK XMMMYECKON IpoMbllLIeHHOCTH». Harpaxknen IloyeTHbiM auruio-
moM Ilpesunenta PD (1999), menanbio «CBaToro 6aaroBepHoro KHsiss JaHu-
uina Mockosckoro» (1999), opneHom «IIpenogobHoro Ceprust Panonexckoro»
(2000), 3HakoM «3a moctmxkeHus B KyabType» (2001), IToyetHsiM 3HaKoM OAO
PAO «EBC Poccum» «85 net Ilnana I'OBJIPO». Jlaypear Bcepoccuiickoro
koHKypca «Kapbepa-97», npemun IpaBurenbctBa PD B obiact HaykKu u
texHuku (2005). Kanoumar 2KOHOMUYECKMX HayK.

C 2008r. — npexacenaTesb rnpapiaeHust XxoaauHra «O0beIMHEHHbIE aBTOMO-
ounbHbIe TexHomorum» (Camapa).

Bunagumunp

ABeTHCSHH



Feoprmuii

AraagxaHosB

Ara/pKaHoB
Ll T'eopruii I'eoprueBuy

Popuncsa 18.11.1945r. B Kazanu.
Oxonuun Kazanckuit prHaHCOBO-2KOHOMUYECKUIA MHCTUTYT.
TpynoByio mesiTeIbHOCTh Hadaa B 1962 r. ciecapeM-coopinukoM. B 1981-
1989rr. — 3amectutenb reHepanbHoro aupekropa TTIO «Causra» KasaHcko-
I'0 3JIEKTPOTEXHUYECKOro 3aBoaa. B 1989-1996rr. — reHepasbHbBII AUPEKTOP
TI1O «Csusira». B 1996-1997rr. — Bulie-TIpe3UaeHT KOMIaHUK «[ OJIIMHBECT».
C 1997r. — mpencenatens npasieHuss 3A0 AUB «Mnoreka-MHBecT».
Harpaxnen menansio «Berepan tpyna», [louetHoii rpamoToit Pecybmu-
ku Tarapcran, [louetHoii rpamoroii r.Kazanu.
3aciyXeHHbI 9KoHoMUCT Pecnyoauku TaTtapcraH.



PROFESSIONAL

AraMup3siH
Hropbr PyOoenoBuy

Ponuncs 21.03.1957r. B Jlenunrpane.

B 1979r. okoHUM MaTeMaTUKO-MeXaHUueckuil hakyabTeT JIeHnHrpaac-
KOTO rocy/IapCTBEHHOro yHuBepcurera, B 1985r. — acniupantypy MHcTuTyTa
teopetnueckoit actrpoHomun AH CCCP.

B 1979-1988rr. — HayuHbIil cOTpynHUK MHCTUTYTAa TE€OpETUUYECKON ac-
tpoHoMuu AH CCCP (Jlenunrpan), B 1988-1991rr. — crapiuuii HayuHbIi
COTPYIHMK JIEeHMHTPaICKOr0 MHCTUTYTAa MH(POPMATUKK U aBTOMATU3AIUU
AH CCCP, B 1991-1992rr. — crapuiuii HayuHbIi cCOTpyaAHUK MexayHapo-
HOTO MaTeMaTHYeCKOro MHCTUTYTa uM. Diiepa. B 1984-1994rr. — npenona-
BaTeJib JICHMHIPAJACKOro MOJUTEXHUYECKOro MHCTUTyTa. B 1991-19951T. —
TexHUuecKuit gupektop KomnaHuu «ActpoCodt Cankr-Ilerepoypr». B 1993-
1995rr. — yyacTHMK psiia TpOEeKTOB KommnaHuu Microsoft Ha poccuiickom
peiake. B 1995-1996rr. — xoHcyabranT Microsoft Consulting Services Ha
Bmxuaem Boctoke (dy6aun, OAD), B 1996-1999rr. — pykoBomutenb Microsoft
Consulting Services B MockBe, pyKOBOAUTEIb OTAeIa IO paboTe ¢ Kopropa-
TUBHBIMU 3aKa3uMKaMu IpeacTaBuTesibcTBa Microsoft B Mockse, B 1999-
2003rr. — pykoBoautesb otaena Microsoft Research (BenukoGpurtanust) mo
CBA3SIM C HayYHO-MCCIIEIOBaTeIbCKMMU OpraHu3aiusiMu B Boctounoit EBpo-
ne, B 2003-2004rr. — gupekrop JlemapraMeHTa rocyaapCTBEHHBIX IIPOEKTOB
npexncraBuresibcTBa Microsoft B Mockse, B 2003-2007rr. — gupekTop 1o
crparerun Microsoft B Poccun u CHI.

C 2007r. — renepanbHblii MeHemkep LleHTpa Mo pa3paboTKe mporpamm-
Horo obecneueHust koprnopauuun EMC B Cankr-IletepOypre.

W.Aramup3sH npencraButenb Poccun B MexXayHapooHOM 3KCIIEPTHOM
COBETe 110 mpobiieMaM MHMOPMALMOHHOIO ob1ecTBa ctpad boabinoii Boch-
MepKM, coBeTHUK DkcmeptHoro coeta OOH, yyacTBoBam B IOATOTOBKE
BcemupHoro ¢opyma no nngopmannonHomy oobiectsy (World Summit on
Information Society). Ynen copera GP-Kity6a, HTC MunucrepcTBa nuHpop-
MAaIIMOHHBIX TEXHOJIOTUI U CBSI3U, HECKOJIBKUX OKCIIEPTHBIX COBETOB IO MH-
¢dopMalIlMOHHBIM TexHoJiorusM, yueHoro cosera ['Y-BIID, AIIKUT, Acco-
nuanuy MeHemkepoB Poccum.

Kangunar ¢pusnko-maTeMaTuyecKnx Hayk.

Nropos

AraMupsan



Abeu

AranoderdHs

Arauoersu
Aoen I'ezeBnu

Ponunca 08.10.1932r. B TOunucu.

B 1955r. okoHurs1 MOCKOBCKMIA TOCyIapCTBEHHBIN 9KOHOMUYECKUIA UH-
ctutyT. B 1956-1961rr. padoran B ['ocynapcrBenHoM komureTe CoBeta Mu-
uuctpos CCCP mo BompocaM tpyna u 3apaborHoit ruratel. C 1961r. —
corpyaauk MDOTIIIT CO AH, B 1964-1984rr. — nupektop UDOIIIT CO AH.
B 1985-1989rr. — npeacenarens KoMuccuu no uzydyeHuo npou3BOANUTEb-
HbBIX cwI U nipuponHbix pecypcoB AH CCCP. B1989-2002rr. — pekrop AHX
npu IpasutensctBe P®, ¢ 2002r. — 3aBeaytowuii Kadeapoit «DKOHOMUYEC-
Kast Teopust U moautuka» AHX.

IIpencenarens coBeTa TUPEKTOPOB BpUTaHCKO-POCCUIICKOTO COBMECTHO-
ro npeanpusaTust «JIMHK», WieH coBeTa IUPEKTOPOB OaHKa «3€HUT».

JIOKTOp PKOHOMMYECKHUX HayK, Impodeccop, neiicTBUuTebHbIN wieH PAH.
IToueTHsiit ipe3uaeHT MexXayHapoaHOM 9KOHOMUYECKOM acCOLMaluu, I10-
YETHBIN YieH MeXIyHapoaJHOro 9KOHOMETPUIECKOTO O0IIIecTBa, MHOCTPaH-
HbIl1 wieH boarapckoil n BeHrepckoit akageMny HayK, 4WI€H-KOPPECIIOHASHT
BpuTtaHcKoii akageMuM HayK, MOYETHBIM TOKTOp yHUBepcuTeToB Jloasu
(ITonpma), Anukanrte (Mcmanust), mouyeTHbI JOKTOp BEICIIei 1IKOIbI Tocy-
nmapctBeHHBIX ciayxaiux B bapcenone (ESERP) u Ceyna (FOxnas Kopes),
nmoueTHbIit "doctor business administration” KuHrcToHckoro yHuBepcuteTa
(Benukobpuranus), nokrop npasa (Doctor of Law) KanugopHuiickoro ro-
cymapcrBeHHoro yHuBepcuteTa (XeiiBapm, CIIIA). ABTop u coaBTop Oosiee
250 HayuHbIX paboT, B T.4. 20 MoHOIrpaduii.

Harpaxnén nsyms opaeHamu TpymoBoro KpacHoro 3HaMeHu, Meoaabio
uM. JleontbeBa (2004).

I

W BAHK
allllll SEHAT

BAHKOBCKASY MPYTITNA 3EHMT
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BeHeccch
Kamuras

AraHoersH
Pyoen AdenoBuy

Ponuncs B 1972r. B HoBocubupcke.

B 1995r. okoHuns1 MOCKOBCKYIO FOCY/IapCTBEHHYIO IOPUAUMYECKYIO aKa-
NEMUIO.

B 1992-1995rr. — accucTeHT MeHekepa B MEXXAYHAPOIHOMN ayIMTOPCKOM
komnaHuu PriceWaterhouse, B 1995-1997rr. — crapiuuii 1opuct ropuanyec-
kot dupmsl Clifford Chance, B 1997-1998rr. — Bulie-TIpe3uIeHT I0pUaNIEC-
koro ynpapiaeHnust Credit Suisse Financial Products (Mocksa), B 1998-2002rr.
— BULIE-MIPE3UACHT 10 paboTe ¢ KIMEHTaMU, TUPEKTOpP (COPYKOBOIUTEIb)
6anka Credit Suisse First Boston B Mockse. B 2002-2003rr. — ympaBisitoimi
JIIMPEKTOP, PYKOBOIUTEIh MHBECTUIIMOHHO-0aHKOBCKOTO YIPaBIeHWsI MHBE-
CTULIMOHHOM rpynmnbl «Tpoiika JIuamor».

C 2003r. — ynpaBJsIOUIMii IMPEKTOP, 3aTEM T'eHepaIbHbIN TUPEKTOP MH-
BecTuMOHHOM rpynmbl «PeHeccanc Kamuran» mo Poccun, pykoBogutenb
yIIpaBIeHMSI MHBECTULIMOHHO-0aHKOBCKUX yciayT 1o Poccuu u CHI.

YneHn coBetoB mnupekTopoB 3A0 «MexXayHapOOHBIM MPOMBILLICHHBIN
6aHK», 3A0 «DoHgoBas 6upxxa MMBB».

P.AranGersH ynmoctoeH MexxayHapomHoi npemun «Ilepcona roma 2007»
KaK JyYIIMi MHBECTULIMOHHBII OaHKMD.
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AranderdHs



MARSHALL

capital partners

AzaTgaH
Cepreii AnekcanapoBuy

Ponuncsa 04.05.1979r. B EpeBane.

B 2000r. okonunn 'ocymapcTBeHHYy10 (prHAHCOBYIO akageMmuio (Mocksa).

B 1999-2000rr. paboran B OpMTaHCKON KOHCaATMHIOBOU ¢dupme Den-
holm Hall Plc. B 2000-2003rr. — crapiumii MeHemIKep M0 KOPHIOpaTUBHBIM
¢uHaHcam nHBecTULIMOHHOTO O0aHka «['amma ['pynm». B 2003-2005rr. — py-
KOBOJUTEJb YIIPaBICHUSI KOPIIOPAaTUBHLIX (prHaHCOB «MJIM-banka».

C 2005r. — Bune-npe3unaeHT Komrnanuy Marshall Capital Partners (Mocksa).

Ceprei

A3aTdaH




'-L{.

dimepia

AKonoB
Anekcanap 3aBeHOBUY

Ponuncs 22.11.1957r. B Mockae.

B 1980r. okonuun MMUCH. Paboran B rpakgaHCKOM CTPOUTEILCTBE B
KauecTBe MacTepa, Ipopada, mpernonaBai Ha Kadeape apxutekrypel MUCH.
C 1974r. — B xomanne KBH MUWCH, B 1980r. opraHuzoBaji CTyIeHYECKUI
teatp «CHUII», ¢ 1981r. nucan TeseciieHapuu, y4acTBOBaJ B ITporpammax
LT. B 1986-1990rr. — pemaktop I'J1aBHO# pemaKiuMu IIPOrpaMmM Jisi MOJIO-
nexu LT Tocrenepanuo CCCP. B 1988r. co3nan kommnanuio «UrporexHu-
Ka». B 1993-1996rr. — aBTOp M IpoArOcep Ha TejekaHasax: [lepBblit KaHa
LT, HTB, TB-6, CTC, PTP. B 1996r. — n1upeKkTop MPOAIOCEPCKOro LeHTpa
BI'TPK. B 1997-2002rr. — rnaBa tenekaHana «Poccusi» (PTP). C 1999r. —
3amecturelb npencenarens BI'TPK.

B 2002-2006rr. — mipe3uaeHT kKomnanuu «Amenna». C 2006r. — mpence-
JaTesb COBEeTa TUPEKTOPOB KOMITAHUU «AMenna».

Harpaxnen opneHom «3a 3aciyru nepen OteuectBoM» 11 crenenu.

Vnocroen npuszoB Akagemun Poccuiickoro teneBuaeHus — «TODU»
(2002), B nomunauuu «IIpomiocep roma» (2004, 2005), I'pan-nipu Hauwmo-
HasnbHOU TIpemun «Menna-menemkep Poccnn-2006».

Ynen npapnenus Akagemuun Poccuiickoro tenepuaeHust « TODOU».

IIpencenatens 'mnbouu npoatocepoB Poccum.

KaHaumar TeXHMYeCKrX Hayk.
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Padansas

AKomnmos

_npocp_,: '::_Megua

AKomnon
Padasap I1aBaoBuy

Ponuica 25.08.1964r. B Tounucu.

B 1988r. okonuma opuauueckuii pakynbrer MI'Y, B 1991r. — acniupan-
Typy TOTO e YHUBepCcHUTeTa, mpernogasain B MI'Y.

B 1991-1995rr. — 10pucT COBMECTHOIO He(TSHOTO Mmpeanpusitus «Ma-
HOI». B 1996-1997rr. paGoTtan B MEXIyHApOIHON IOPHANYECKO (hupme
Allen&Overy (Benmuko6putanus). B 1997-1999rr. — Bulle-nIpe3uaeHT I10
opuandeckuM BorpocaM rpymibl «Peneccanc Kanurans, B 1999-2001rr. —
yrpapnsomuii gupekrop UI' «CnytHuk», wieH coBeta aupekropoB HoBo-
JIMIIELIKOTO MeTaurypruiyeckoro komounara, B 2000-2001rr. — 3aMecTUTE b
npejacenaTessi coBeta AMPEKTOPOB He(TsAHOM KoMmaHuu «CHUIaHKO», YleH
copeta gupekTopoB 3A0 «THT-Tenecers». B 2001-2003rT. — mepBbIii 3ame-
CTUTEJIb TeHepaJabHOro aupekrTopa Teaekomnanuu HTB, yien mpaBneHus
xonauHra «['azmpom-Menuna». C 2002r. — wieH coBeTa AUPEKTOPOB paano-
cranuuu «9xo Mocksbl». B 2003r. — 3amecTuTeNb TeHEPaIbHOTO AUPEKTO-
pa koMriaHuu «MHTeppoc», WieH NpapaeH s, peacenaTe/lb COBeTa JMPEKTOPOB
uznarenbckoro noma «Ilpod-Menuar.

C 2004r. — reHepanbHbIil AupeKkTop XouauHra «ITpod-Menua», 4ieH co-
BeTa TUPEKTOPOB.

Kannunar opuanyeckux Hayk, MarucTp npaBa yHUBepcurteTta JlaHmau
(University of Dundee, Scotland,1996).
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PLATZDARM

AJleKCaHsIH
Turpan Uropesuy

Ponucst 21.01.1966r. B Mockae.

B 1989r. okoHuw hu3nKo-TexHUUeCKMii dhakynaprer MUDT, B 19961. —
DuHancoByo akagemuio nipu [IpaBurtenabcte PO.

B 1989-1990rr. — MHXeHep HayYHO-UCCIEI0BaTebCKOM YacT Kadeapbl
obmeit puzuku MUIDT. B 1990-1999rr. pyKoBOAMIT KOMMEPUECKUMU CTPYK-
TypaMM, HaXOIWJICS Ha PYKOBOISIIMX JOJKHOCTSIX psiia MOCKOBCKMX OAHKOB
U puHaHCcoBbIX KOMMaHuil. B 1999-2000rr. mpoBoanI aHTUKPU3UCHbBIE MPO-
Leaypbl B KOMMEPUYECKUX OPraHU3allMsIX B KauecTBe apOUTPaKHOTO YIpaB-
nsioiero. B 2001-2003rr. — niepBbiit 3amectuteb aupekTopa @IYIT «Mul-
Pecypc» — mouepnero npennpusitus koprnopauuu «Mul». B 2003-2005rr. —
reHepanbHbiil qupexkrop OAO «Jlekpa-I'pyrm». B 2005-20061r. — nupekTop
1o pa3Butuio «O0beAMHEHHON MPOMBILIJIEHHON KOPIOpalu».

C 2006r. — renepanbHbiit gupekrop 3AO «IlnammapM JleBeaonMeHT».
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Pyoemn

AITYdynanxgdH

1. PRADIUM

&
4 = COMMERCIAL REAL ESTATE SERVICES

A9yKSIH
Py06en CrenanoBuy

Pomuics 15.04.1969r. B EpeBane.

B 1992r. okoHuun hakyJbTeT BBIUMCIUTENIBHON TeXHUKU EpeBaHckoro
rOCY/IapCTBEHHOTO MOJUTEXHUYECKOTO YHUBEPCUTETA.

B 1995r. nepeexas Ha MOCTOSIHHOE MECTOXUTEJIbCTBO B MockBy. B 1995-
2003rr. paboTan B KOMIIAaHMM KOMMepUYeCKoi HeaBmxkuMocTu Jones Lang
LaSalle KkoHCY/IbTaHTOM, CTApLIMM KOHCYJIBTAHTOM, 3aMECTUTEJIEM TUPEKTO-
pa. B 2001r. mmpoien Kypc Mo KOpIOpaTMBHLIM (puHaHcaM Ipu American
Institute of Business and Economics. B 2003-2005rr. pa6otan B KOMIaHUU
Colliers International Moscow and CIS nupekropoMm AByX IemapTaMeHTOB.

B 2005r. ocHOBa1 KOMITAHUIO IO KOMMEPUYECKO HeaBIKMMOCTH Praedium
U SIBJIIETCS €€ YIPABJSIOIIMM JTUPEKTOPOM.
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KoruepH MoH “ px

AMOapuymsH
Cepreii AnekcanapoBuy

Ponuncs 03.11.1952r. B 1. KupoBabaa, AzepOaiixkaH.

B 1975r. okoHuunn ctpoutesibHbIi (akynbreT EpeBaHCKOTO MOJTUTEXHU-
YeCKOro MHCTUTYTa W TPYAOBYIO JeSITEIbHOCTh Hayal MHXEHEpOM B TPecTe
«ApmTpaHccTpoii» Muntpanccrposs ApmsiHckoir CCP. Cayxun B CoBetc-
Koii apmuu. B 1981-1986rr. yumicss B ouHOM acnupaHType MOCKOBCKOIO
MHXEHEPHO-CTPOUTEIbHOTO MHCTUTYTA, 3alIUTII KaHIUAATCKYIO TuccepTa-
nuio nmo TexHuke. Ilo Bo3BpalieHUM B ApMeHHIO paboTal 3aMecTUTelIeM
[JIABHOTO MHXXeHepa «ApMTpaHCCTpOsi», nolieHToM EpeBaHCKOTO TONMTEX-
HUYEeCKOTO0 MHCTUTYTa, MPOPeKTopoM EpeBaHCKOro apXMTeKTypHO-CTPOU-
TEJIbHOTO MHCTUTYTA.

B 1994r. nepeexayl Ha MOCTOSIHHOE MECTOXHUTEILCTBO B MOCKBY U B TOM
2Ke TOAy OCHOBAJl CTPOUTENIbHYIO cyomoapsaHyio ¢upmy «<ACMU» («Apxu-
TEeKTypa, CTPOUTEILCTBO, MEHEIKMEHT, MCKYCCTBO»). Pa3paboran TexHomo-
TUIO BO3BEIEHUS KeJIe300eTOHHBIX KapkacoB. B 1996-1999rr. paboran B OAO
«MocmpomcTpoii», mepBbIM BUlle-TIpe3uaeHTOM «[J1TaBMOCCTPOST».

B 1999r. ocHoBan 3A0 «MoHApX u C» («MOHONIUTHAsE apXUTEKTypa U
CTPOUTENBCTBO»), a B 2003r. — «KoHuepH MoHApx», B cOCTaB KOTOPOTO HbI-
He BXOASIT 12 5KOHOMUYECKHM CaMOCTOSTEIbHBIX CTPOUTEIbHBIX KOMITAHUI.

B 2003-2007rr. — 3amecTuTeNb pyKoBoauTes JdemapraMeHTa rpagocTpo-
WUTEJILHOM TTOJIUTUKY, Pa3BUTHS M PEKOHCTPYKIIMU aIMUHUCTPAMi MOCKBBI.

IIpencenatens coBeta nupekropoB OAO «KonuepH MoHApx» C.AMbap-
LyMSIH — JOKTOP TeXHU4YecKux Hayk, npodeccop TACUC, 3aBeayromniumii Ka-
denpoit «MoHoauTHOEe AOMOCTpoeHUe», «[loyeTHBI CcTpouTelb roponaa
MockBrl», «3aciyXeHHBbI paOOTHUK MpoMmbllieHHOCTH Pecnybnuku Ce-
BepHast Ocetusi-AnaHust», Jaypear HaumoHanbHOU mpeMun OOILIEeCTBEHHO-
ro npusHaHus «PoccussHun roma 2004», kaBanep opaeHa «Bo mMs XusHu
Ha 3emiie».

B 2008r. moxeprBoBan 10 MIH DOUIapOB HAa CTPOUTEIBCTBO HOBOTO
KOMILIeKca epeBaHCKoro MaTeHamapaHa.

SBnsiercst omHMM U3 OJIarOTBOPUTEJICH CTposiierocss B MockBe ApMsIHC-
Koro AIocToJIbcKoro cobopa Casaroit Kpecr.
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AHTOHBSIH
I'eopruii ABeTHCOBUY

Ponunces 17.10.1959r., B cranuue Paesckas, KpacHogapckuit kpail.

B 1985r. okonumn HoBopoccuiickoe BbICIlIee WHXKXEHEPHOE MOPCKOE
YUMJIMLLE 110 CIIEHUATbHOCTH «DKCIUIyaTalisl CYIOBbIX CHJIOBBIX YCTAHOBOK». B
1977-1979rr. cayxun B Coserckoit apmuu. B 1979-1985rr. — KypcaHT
HoBopoccuiickoro BBICILIEr0 MHXEHEPHOTo MOpcKoro yuumauina. B 1985-
1986rT. — Mactep HoBopoccHiickoro cymopeMoHTHOro 3aBomga. B 1986-1988rr. —
mexaHuk Terioxona «Cepo». B 1988-1990rr. BO3rIaBisii TOBapUILECKUE
00BEAMHEHUSI, 3aHUMAJICST YACTHOM MPEAPUHUMATEIBCKOM AESITeIbHOCTBIO.
B 1990-1996rr. — mupekrop mMopckoro nopra «HATIIIA». B 1996-1997rr. —

reHepanbHbId qupekTop OO0 «Pocrpanc». B 1997-2004rr. —  reHepaibHbIi
nupektop OAO «MMIopTouIenpom».
C 2004r. — reHepallbHBbIIi TUPEKTOp, WieH coBeTa aupekTopoB OAO

«HoBopocnecakcnopt» (r.HoBopoccuiick, KpacHomapckuii Kpaii).
YneH coBeTa IO MOPCKOI mesteabHOCTH KpacHomapcKoro Kpasi.

TF'eoprui

AHTOHDBAH




= MIN

¥NPaBNRAIOWAR KOMMAHWA

Ponuncs 20.08.1977r. B EpeBane.

B 1999r. okoHuun topuanueckuii (akyabrer MOCKOBCKOU akageMuu
9KOHOMUKM U TipaBa, B 2002r. — ¢axynbTeT ynpapieHuss MITMMMO.

B 2000-2001rr. — ropuckoncynsT MUK «Tpoiika JIuanor». B 2001-2002rr. —
opuct HAY®OP. B 2002-2003rr. — 10pUCT I0puanuecKoil pupMbl «JInHUS
npasa». B 2003-2004rr. — koopauHaTop npoekra mist VIP-kiuenros B «Cu-
TbaHke». B 2004-2005rr. — pykoBoauTeb otaelia no padore ¢ VIP-kiueH-
TamMu <«Anbdpa-6anka». B 2005-2007rr. — 3aMecTUTENb TIeHEepalbHOTO
nupekTopa YK «Anbda-kanuran». B 2007-2008rr. — 3aMecTUTeIb reHepaib-
Horo gupekropa YK «BTb ympaBineHue akruBamu».

C urong 2008r. — reHepanbHblil aupekrop OO0 «Ynpasisioiias KoMmna-
Husg MIM».

B 2007r. 3aHs71 BTOPYIO CTPOUYKY B PEMTUHIE KOMMEPUECKUX TUPEKTOPOB
¢uHaHcoBoro cexropa Poccum.

ANMKsH
Apen CypeHoBHY
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I'paar

Ap3yMaHaH

Ap3ymMaHsH
I'paar MaMHUKOHOBHY

Pomuics 30.12.1965r. B ¢. I'orapaH, ApMeHus.

B 1990r. oxoHum ¢pakyabTeT CIeUUaJIbHOTO MalIMHOCTPOeHUsT MOCKOBC-
KOTO TOCYIapCTBEHHOI'0 TEXHUYECKOro yHuUBepcuTeTa, B 1994r. — acriupaHTy-
py Toro xe By3a, B 2002r. — ®uHaHcoBylo akagemuto rpu [IpaBurenbctee PO.

B 1991-19961T. — reHepaibHbBINA AUPEKTOP KOMITaHUU «CUMIKC», B 1996-
1998rr. — reHepanbHbIil AupekTop KomnaHnuu «Cumake-I». B 1998-1999rr. —
¢unHaHcoBbIi AupekTop KoMnanuu Uncle Sam Trade. B 1999-2005rr. — 3a-
MECTUTEJIb YIpaBJISIONIero, yipasisoomuii MockoBckoro ¢puinana «Tarar-
ponpomMbanka». B 2005-2007rr. — mepBbIld 3aMeCTUTENb IIpeacemaTesis
npaiieHus 6aHka «Moreka MHBECT».

C 2007r. — mpencenmaresb MmpaBieHUs, YwieH coBeTa aupekropoB AKDB
«TpaHccTpoitbaHK».
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ApYTIOHOB
Anekcanap bopucoBuu

L

Pomuicst 27.06.1971r. B Tounmcu.

B 1993r. okonuun MI'Y. B 1997r. npouien Kypc npodeccuoHaabHOM me-
pPeroAroToBKM B MOCKOBCKOM TOCYIapCTBEHHOM YHMBEPCUTETE SKOHOMM-
KM, CTaTUCTUKMA M MH(GOPMATHUKMU. YUuWjcsd B acnupaHType Poccuiickoit
aKaJeMUU TOCYIapCTBeHHOM ciyk0bl ripu [IpesuneHre PD.

B 1992r. — 6pokep, akcnepT 1o HeaBrxkuMoct AO3T MexayHapoaHOM
KommaHum «ArpouHteprnpom-CeBan». Jlanee pykoBoaua YTpaBjieHUEeM Map-
KETUHTa ¥ MHHOBAIIMOHHBIX TPOeKTOB B POH/Ie nMyIliecTBa I'.MOCKBBI, ObLT
HayaJbHUKOM OTiAeja MHBecTUIMii JlemapramMmeHTa (pOHIOBOTO pbhIHKA aKIIM-
OHepHOI (hrHaHCOBOI Kopriopaiuu «CucreMas, 3aMeCTUTENIeM TIpeaceaaTe-
s npaBieHuss AKB «MockoBckuii 0aHK PEeKOHCTPYKLUMU W Pa3BUTUS»,
3amectuTtesieM npeacenaress npasieHuss OAO Ab «IIpompanrex6ank». B 2000-
2004rr. — npencenatenpb npasiaeHuss OAO «AKIMOHEPHBINM KOMMEpPUYECKUt
0aHK «MOCKOBCKUII OaHK PEeKOHCTPYKUMHU U pa3Butus». B 2004-2005rr. —
PYKOBOAMTENb JAeTIapTaMeHTa MHBECTULIMOHHBIX MPoekToB OAQO «AKIIMOHEP-
Has puHaHCOBast Kopropawus «Cucremar.

C 2005r. — mpesunent OAO «BAO 1o Typusmy 1 nHBeCTULIMSIM « HTYpUCT».

Ynen coBetroB aupekTopoB OAO «['octmHuYHBIN KomIuieke «Kocmoc»,
AKDB «MockoBckuii 6aHK peKOHCTPYKIIUM U Pa3BUTHSI».

Ynen poccuiickoii yactu Poccuiicko-OmaHckoro, Poccuiicko-MopnaHc-
Koro, Poccuiicko-AJDKMPCKOro AeJIOBBIX COBETOB.

Jlaypeat nmpemun MockBbl B HOMUHALMU «Typuszm».

Bxoaut B «30510Ty10 COTHIO» pe3epBa yrpasisioinx Kanapos [IpesuneHTta PD.
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Ceprei

AcinaHdaHu

SICronNnIcs

AcnansH
Cepreii 'apernnoBuy

Ponunca 18.09.1973r. B EpeBaHe.

B 1996r. okoHuYmI (haKyJbTeT BBHIUMCIMTEIBHOM MaTeMaTUKU U KUOep-
Hetuku MI'Y. B 1997-2001rr. — crapuiuii KOHCYJbTaHT KoMIaHuu Price-
waterhouseCoopers. B 2001-2003rr. — 3aMecTUTeIb PYKOBOAUTEIST OJI0KaA
nHpopmannoHHbIX TexHonoruii OAO «THK-BP Menemxment». B 2003-
2007rr. — BULle-TIPE3UASHT 110 MH(GOPMALIMOHHBIM TeXHOJIOTHUSIM, BULIE-TIpe-
3UOEHT IO TeXHUKe U MHGpopMalnoHHBIM TexHouorussM OAO «MoOuabHbIe
TeneCucreMbl».

C 2007r. — mpe3uneHT u npeacenaatenb npapiaeHuss OAO «CUTpOHUKC».

Ynen coseta nupekTopoB OAO «KoHuepH «PammorexHuueckue v MH-
¢GopMaLIMOHHBIE CUCTEMBI».

Ynen Poccuiickoro coBemaTteabHOro coBeTa Kopnopauuu Intel.

Vnocroen npemun «UT-JIugep» 3a 2004r. u 2006r.

IToyeTHBIN aKkageMUK IPeMUU «APUCTOCH.

B peiitunre BausHus nesteneir MKT-orpaciu B mione 2008r. memmn 23-
24-e mecta B pasnene «CUIbHOE BIUSHUEC».

I"C)I_‘IICS

TEXHUKA MHTENNEKTA

LA by ol y oil PR
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bananos
Ara0ek I'eoprueBuy

Ponunca 23.05.1949r. B r.KpacHoBoack (Typkmen6aiu), TypkmeHus.

B 1972r. okoHums MOCKOBCKUI MHCTUTYT HEDTEXMMUUECKO U ra30BOM
npombiuieHHOCTU. [Ipoien obyyeHue B Briciieii mkone raza @paHuuu
(r.Hanr).

B 1972-1974rr. — HauanbHUK CITYXKObI KOHTPOJIbHO-U3MEPUTEJIbHBIX TTPU-
60pOB 1 aBTOMATUKM EpeBaHCKOro pailoOHHOTO YIpaBJIeHUs MarucTpaibHbIX
razonpoBoaoB. B 1974-1975rr. ciyxun B CoBerckoit apmuun. B 1975-1976rr.
— IJIaBHBIN TEXHOJIOT TpecTa «ApMras3ctpoii». B 1976-1977rr. — riaBHBIN WH-
xkeHep CeBaHckoro CMY (r.Cesan). B 1977-1979rr. — rnaBHbBII UHXEHED
WmkeBaHCKOTO MeXPpaliOHHOTO TIPOM3BOJICTBEHHO-IKCIUTyaTallMOHHOTO YII-
pasnenus ['nmasraza (r.axesan). B 1979-1981rr. — HavanbHUK JduirxkaHc-
KO#l IMPOM3BOACTBEHHO-3KCIUIyaTallMOHHOM CIY>KObI Ta30BOTO XO3SMCTBa
T'napraza (r.JIunwxan). B 1981-1983rr. — pedepent npencenarens ['ockom-
ra3a rnpu Cosete MUHUCTPOB ApMsiHCckoii CCP. B 1983-1989rr. — HauaibHUK
KupoBakaHCKOro MeXXpailOHHOTO TTPOM3BOICTBEHHO-9KCILTyaTallMOHHOTO YII-
paBJieHMS ra30Boro xo3siictea ['ockomrasa (r.Kuposakan). B 1989-1991rr. —
nepBbIi 3amecTuTeNnb npeacenarens ['ockomraza ApmsHckoir CCP.

B 1991-1996rr. — 3amecturenb reHepaibHoro aupekropa OO0 «IIpo-
Makcnopt» (Mockga). B 1996-1998rr. — 3aMecTuTe/ b FeHEPAIBHOIO IUPEK-
topa «Kamoitn», kommepueckuii gupekrop OAO «Jlucma» (Capanck). B
1998-2002rr. — reHepanbHblii gupekTop OO0 «Cemyiika» (HoBopoccuiick).
B 2002-2003rr. — 3amectutens reHepaibHoro aupekropa OO0 «MakTpeH»
(Mocksa).

C 2003r., co nHS ocHOBaHUsI, — TeHepaiabHbiil aupekTop OO0 «Makt-
pen—Hadra» (r.Tempiok, KpacHomapckuii kpaii).

T'enepanbhblii nupekTop OO0 «FOPA».

AkaneMmuk, npodeccop AkageMuu 0€301acHOCTH, 00OPOHBI U IIPABOIIO-
psnka. Ynen skcnieptHoro Cosera komuccuu Coseta Menepaliy Mo Halu-
OHaJIbHOM MOPCKOM TOJIMTUKE.

A.BaganoB HarpaxaeH 30J10ToOi Menaiabio «DpaHIy3cKoil Accouralnuu
COIEUMCTBUS MPOMBIIUIEHHOCTH», ynocToeH Ipemuii «IIpodeccrnonan Poc-
cum» (2007), «busnec-anura Kybanun» (2007), «PykoBomutens roma-2008»,
3BaHMs «IToueTHbIN akameMuK MeXayHapoJHON aKaaeMUu MCCIIeI0BaHMUs
Ou3Heca U (PMHAHCOB».
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SNEKTPOHHBIE

CUCTEMBbI

banacansin
Baaaumup DayapaoBuy

Ponuncsa B 1948 r. B Mockse.

B 1972r. okoHuwms1 (hakyabTeT aBTOMATUKU U BbIYMCIUTEIbHON TEXHUKHU
MockoBckoro sHepreruueckoro uHcruryta. B 80-90-x rr. npoxoaun yuéoy
U npodecCuoHaIbHYI0 CTaXKMPOBKY B €BPOIEMCKUX 1ITa0-KBapTUPaX Kpyr-
HEUIIMX MUPOBBIX KOMIBIOTEPHBIX KOMIAHUIA.

B 1975 -1994 rr. pa6oran B Ynpasienuu aenamu ['ocriiana CCCP, O6-
wem otaene LUK KITCC, Anmunucrpauuu [IpesuaeHra PO, pykoBomun
MPOEKTaMU IO pa3paboTKe U BHEJPEHUIO KOMITBIOTEPHbBIX TEXHOJIOTHI pabo-
Thl C JOKYMEHTaMMU.

B 1994 r. ocHOBas1 U BO3MIABISIET KOMITAHUIO «DJIEKTPOHHbIE O(UCHbIE
CHUCTEMBbI».

SBisieTcst OHUM M3 BEAYIIMX CIELUATUCTOB B 00J1aCTU aBTOMATU3allUU
paboThl ¢ moKyMeHTamu B Poccun. ABTOp AEeCATKOB CcTaTeii M KHUT B 00Ja-
CcTU MHMOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTMI U TTPOTPaMMUPOBAHMSI.

Kannunar TexHuueckux Hayk.

UneH «['mnbpany ynpaBsiomnX JOKYMEHTALIUEH».
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Bapnansn
Py0oen KapienoBuu

Pomuncst 25.05.1968r. B EpeBaHe.

B 1992r. okoH4MI 35KOHOMMUYECKUI (paKyabTeT MOCKOBCKOTO TOCyIapCT-
BeHHoro yHuBepcurtera. Ciyxun B Coserckoir apmuu. B 1992r. paGoran B
opokepckoii Kommanuu «Tpoiika [duangor», a yepe3 rol ObLI Ha3HAYEH yII-
paBJIAIONIMM OIMPEeKTOpoM 3Toi kKommaHuu. Craxuposaics B Banca CRT
(Wrtanust), OKOHYMJI KyPChI 110 Pa3BUBAIOIINMCS PhIHKAM, OPraHM30BaHHbIC
Merill Lynch (Hbto-Mopk). B 2000r. mpotes1 Kypc o6ydeHus o mporpam-
mam Value Based Management u Dynamic Negotiations B INSEAD (®oH-
teH6s0, @panuust). B 2001r. u 2005r. okaHuuBan Kypcbl [apBapiackoii
OU3HEeC-1IKOJIbI.

B 1994-1995rr. Bo3miasisn pupmy «dukapr». C 1996r. o ceit IeHb — Tpes-
cemaresib COBeTa JUPEKTOPOB MHBECTUIIMOHHOM TPYMIMbl KOMITaHMit «Tpoiika
Hwuamor». B 2002-2004rr. — reHepainbHbIi aupekTop, B 2004-2005rr. — mpeace-
nmatenb coBeta qupekropoB OAO «Pocroccrpax», ¢ coxpaHeHMEM CBOETo MOCTa
B «Tpoiika Huamor». C 2007r. — omHOBpEeMEHHO IIpenceaareb COBeTa AUPEK-
TopoB «AMepua 6aHk» (EpeBaH).

IIpencenatens coBeta aupekTopoB 3A0 «I'paxmanckue camoneTsl Cyxo-
ro», wieH biopo npasiaenus PCIIII, uynen coBeroB mupexkTopoB 3A0 «Pyc-
CneuCranb», «YPCA banka», «<AK bapc» 6anka, kommanuu «HOBATOK».

IIpencenarens poccuiickoit yactu Poccuiicko-KyBeiTcKoro neioBoro co-
BeTa, 4jieH coBera HallMOHaJIBHOrO KOMMTETA IO Pa3BUTUIO SKOHOMMYEC-
KUX OTHOIIeHUM ¢ fAmoHueii, MHBECTUIIMOHHOTO KOMUTETa COBMECTHOTO
(oHma npsiMbIX MHBECTULIMU TpyTIibl KoMnaHuit «Tpoiika Juanor» u uHBe-
cruunoHHoro xonauHra Temasek Russia New Growth Fund, poccuiickoro
otneneHust Young Presidents’ Organization, MexXayHapogHOTO KOHCYJIbTa-
muoHHoro coBeta Marsh & McLennan Companies, KOOpAUHALIMOHHOTO CO-
Bera IpoekTta «ApmeHus-2020», skcrmeptHoro copeta mpu CoBere Ipu
Tpesunente PP o peanuszanuy MpUOPUTETHBIX HAITMOHAIBHBIX TTPOEKTOB U
nemMorpau4yecKoi MOJIUTUKE.

)
Bwmecrte ¢ npyrumu n3BecTHBIMM Ou3HecMeHamu Poccun ocHoBanm Moc-

koBckyto mkoy ynpasieHus CKOJIKOBO u saBisgercs ee mpe3uaeHTOM.
YneHn coBeTa AUPeKTOpPOB Poccuiickoil 3KOHOMUYECKOM IIKOJbI, COBETa

o o . xR
¢oHma mpu MexXAyHapomHON oOpa3oBaTeIbHON opraHu3anuu International

Baccalaureate Organization (IBO), moneunTteabckoro coBera (poHIa LieJIeBO-
ro kanutaia Poccuiickoit 9KOHOMUYECKOU 1IKOJIbI.

P.Bapnansn npuzHaH AMepUKaHCKOM TOProBoi najaToi «busHecmMmeHoM
roja», BOLIEJ B MPECTUKHbIN CITUCOK «25 BOCXOISIIMX 3BE€3 HOBOTO IMOKO-
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Pyoemn

Bapanaunsan

neHus» xxypHaia Fortune (2001), o61amarens HalmoHanbHOM Tipemun «Ilep-
cona roma-2003». BcemupHblii a2koHOMUYeckuii ¢opym (JdaBoc) BKIIOUMI
ero B cnucok «100 MUpOBBIX IMAEPOB Oymyllero». 3aHsl 3-¢ MeCTO B peii-
tuHre «busHec-1uaepos Poccuun», nobeanTesib HallMOHAIBHOTO 3Tana KOH-
Kypca, nmpoBoaumoro Ernst & Young, «Ilpemnpunumatens roma-2004» B
Poccun. Ilpusnan «Jlydmmm mHBeCTMLMOHHBIM OaHkupom 2004 roma» B
koHkypce HAYD®OP, maypear npemuu «<APUCTOC» (2006), HarpaxmeH
npemueii xypHaia «Dunanc» (2008).
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T'aOpudsH
Banepnii HukosnaeBuy

Ponunca 18.10.1941r. B r.Kropnamup, AzepbaiimxaH.

B 1960r. okoHumn bakuHckuii HedTsiHOM TeXxHUKYM, B 1975r. — TioMeHc-
KUl MHIyCTpUaIbHbIi MHCTUTYT, B 1986r. — AHX npu IpaButensctee PO.

B 1960-1961rr. — ciecapb, TeXHUK-MeXaHUK [ OPbKOBCKOM MAPTUH CTPYK-
TypHOro 6ypeHust COl03HOII Ie0JIOrONOMCKOBOM KOHTOPBL. B 1961-1964rr.
ciyxui B Coerckoii apmuu. B 1964r.,1966-1970rr. — MalIMHUCT, CTAPLIXIA
MalIHUCT KomiipeccopoB HoBo-I'oppkoBckoro HedrenepepadaThIBaIOIIETO
3aBozga. B 1965-1966rr. — npenogaBaTesib (DU3KYJIBTYPbI, HHCTPYKTOP CTadu-
oHa «JlokomoTtus» r.KetoBo. B 1970-1972rr. — nuzenuct [1paBnunckoit HPO.
B 1972-1977tr. — nu3enuct, crapuivii AU3eJUcT, CTaplinii MHXEHEp Mo pe-
MOHTY OypoBoro obOopymoBaHus, HadajibHUK BMILI, rnaBHBIII MexaHMK
Amanbsckoit HPO. B 1977-1978rr. — rnaBHblii MexaHuk Kapckoit HT'PO. B
1978-1981rr. — rnaBHbIil MexaHuk I[TTO « ITHHT». B 1981-1984rr. — Hauasb-
Huk SMmanbsckoit HIPD TIT'O «AIT». B 1984-1987rr. — HauajabHUK AraHc-
kot HI'PO TITO «MIIIT». B 1987-1989rr. — reHepanbHblii aupekrop [1T'O
«3HIT». B 1989-1990rr. — 3amecturenpb reHepajibHoro aupekropa IO
«OTITT». B 1990-1992rr. — HauaneHuK Aranckoit HI'PD TII'O, T'ocynapcrt-
BeHHOro ['TTI «MIII'T». B 1992-1995rr. — reHepanbHblit fupekTop Cudupce-
Ko-AMepukaHckoit HedTsiHo# Komnanun «CAHK». B 1995-1999rr. — mnpe-
3uneHT AOOT «YBatHedTh». B 1999-2004rT. — reHepanbHblit fupektop 3A0
«ToMmckast HepTh», 3A0 «APYHedTereosorus».

T'enepanbubiii nupekrTop 3A0 «CobommHoe», OO0 «benomer MHBecT-
mentc JIT» (Kump).

Harpaxnen opaneHom «3Hak Iloyera», mMemanapio «3a OCBOGHME HEIp U
pa3BuTHe HedTerazoBoro KoMruiekca 3anagHoii Cubupu».
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ApMeHn

TFTapcanamn

YAETAORAKC

I'apcasan
Apmen TaiiocoBuy

Ponuicsa 21.01.1968r. B r.bornanoska, I'py3ust.

B 1995r. okonuun ropunmnyeckuit pakynsret [lepMckoro rocyrapcTBeHHOTO
yHUBepcuTeTa, B 1999r. — MOCKOBCKYI0 MEXIyHAPOIHYIO BBICILIYIO LIKOTY OU3-
Heca «MUPBUC» no crietmanbHocT «@uHAHCHI 1 Kpeaut», B 2005r. — «MUP-
BUC» no cnenmansHocTn «MBA: MacTep 1e10BOro agMUHUCTPUPOBAHUST.

B 1984-1986rr. xun u padoran B Crasporone. B 1986 -1988rr. ciyxun B
Coserckoii apmuu. B 1988-1992rr. — cekperapb, CyaeOHbIN UCIOJHUTEIb
MOTOBMIMXMHCKOTO paifOHHOro HapoaHoro cyma Ilepmu. B 1992-1994rr. —
IOPUCT, KOMMEPUYECKUI1 TUPEKTOP KOMITAHUN «MOTOBWIMXUHCKHUI TOPTOBBII
nom». B 1994-2002rr. — 3aMecTuTeNb IUpeKTOpa, Bulle-npe3uaeHT AOOT
«Ypancubcneucrtpoii». B 2000-2002rr. — wieH coBeta aupekropoB OAO
«Mertadpakc».

C 2002r. — mpencenatenb coBera aupekropoB OAO «Metadpakcy.

Ilpencenarens coBera nupekTropoB OAO «Kapbomut».

Ynen coseroB aupektopoB OAO «Meakup», OAO Kb «Ypanbckuii ¢pu-
HAHCOBBIN TOM».

Jemyrat 3akoHomaTeIbHOTO cobopaHus Ilepmckoro xpasi.

HeiicTBuUTeIbHBIN WieH nepMckoro «Kiryba 1oprucToB».

Jlaypeat mexxnyHaponHoi npemun «IIpodeccusi — Ku3Hb», 0OIIECTBEH-
HOM Harpaabl MexXayHapoaHOro 0JaroTBOpUTENIbHOTO (GoHma «MeleHaThl
CTOJICTUST».




JKCcnpecc
Menua cepsuc

peKaMHOE areHTcTBo

I'puropsn
I'eopruii CeBaHOBHY

Ponuncs 20.09.1958r. B MockoBckoii 06J1acTu.

B 1980r. okoHunn KueBckuit MHCTUTYT MHXEHEPOB aBUauuu ul3 et
npopaboTar B ApMSHCKOM YIIPAaBASHUN TPaxkKIaHCKO aBUALIUU.

B 1993r. nepeexan Ha MOCTOSIHHOE MECTOXMTEILCTBO B MOCKBY M Havasl
3aHMMAaThCsl KHUromsaanueM. B 1995-2006rr. — reHepaibHbII UPEKTOP (Gup-
MBI 110 pacIpocTpaHeHMIo reyatHoit npoaykuuu 3A0O «Toproseiii nom Ma-
apT Meauar.

C 2007r. — renepanbHblil gupekTop 3A0 «DKcIpecc Meana CepBUC».

Bunie-npe3uneHT AccolMany pacrpoCTpaHUTENIei MeYyaTHON MpOayK-
muu, wieH npasieHus Coro3a uzgarejel M pacrpoCTpaHUTENIe MedaTHOM
MPOMYKIINH.
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ApMeH

F'ykacsan

KoHuepH MoH“ px

I'ykacsan
ApmMeH ABaHeCcOBHY

Ponuncsa 11.10.1952r. B r. Kanane, ApmeHusi.

B 1975r. okonuwmn EpeBaHcKuit MOMMTEXHUUYECKWI MHCTUTYT M0 CHEUMATbHOCTH
«[IpoMBIIIITIEHHOE ¥ TPaskKIAaHCKOE CTPOUTEILCTBO». TPyIOBYyIO AEATeIbHOCTD HaYasl
B Tpecte «KamkapaHcTpoit» MuHUCTEpCTBA MPOMBIIUIEHHOTO CTPOMTEILCTBA Ap-
mstHckoi CCP crapiimM MHXXKeHepOM ITPOSKTHO-CMETHOTO OI0pO, 3aTeM MacTepOM,
CTapIIMM Tpopabom, aBHbIM HikeHepoM CY-65. B 1993-19961T. — m1aBHBIA UH-
xkeHep JICIT-2 3A0 «KamkapaHCTpoiis.

B 1997r. nepeexasn Ha MOCTOSIHHOE MECTOXUTEIbCTBO B MOCKBY U 3aHSLI
nocT rmaBHoro umxeHepa 3A0 «<ACMU».

C 2000r. — TeXHUYECKUIT TUPEKTOP, reHepaabHbIil upeKTop 3AO «MoHApX
u C» («MoHouT, apxutekTypa 1 ctpouTebctBo») OAO «KoHiiepH MoHApx».

«3acay:KeHHBIM pabOTHUK mpoMbiieHHOCTH Pecnybnuku CeBepHast
Ocetusa-Ananus», «IlouetHsiit crpourtens Poccun», nBaxnbl 1aypear Hamm-
OHAJIbHOIW TIpeMUM oO0lecTBeHHOro npusHaHust «Poccusinuu roma» (2005,
2006).

Sk, T, ok -



JInmaumsH
Pyoen JleBoHOBUY

Poaunca 15.03.1959r. B Kazanu.

B 1981r. okoHUYM apXUTEKTYpHO-CTPOUTENIbHBIN haKynbTeT EpeBaHcko-
TO TIOJIMTEXHUUECKOTO MHCTUTYTA, MOCJEe Yero CeMb JIeT paboTasl Mo CIelu-
anpHocTU. B 1988r. yupenun B EpeBaHe KoornepaTtus Mo apXMTeKTypHO-CTPOU-
TeJIbHOMY MPOEKTUPOBAHUIO, TTApaJIIeSIbHO 3aHMMAJICS TOPTOBJIei KOMITbIO-
TepaMMu M akccecyapaMu K HUM.

B 1991r. nepeexay Ha MOCTOSIHHOE MECTOXUTEIBCTBO B MOCKBY, Tie 3a-
HUMaJICS TIPEINPUHNMATETBCKON MeATENBHOCTLIO. B 1996T. 0CHOBAI KMHOII-
POKATHYIO M KWHOITPOM3BOICTBEHHYIO KoMiaHuto «LleHTpan [TapTHepiuis.

Tenepanbubiit fupektop u comnanenel; 3A0 «llentpan IMaptHepiuurm»
P Iviugnimsas — yneH npasiaeHus [wiabaun npoatocepoB Poccuu, B 2005T.
BOIIIEJ B MATEPKY CaMbIX MEPCIIEKTUBHBIX KMHOMpoatocepoB Poccuu 1o Bep-
cuu xypHajia «Forbes».

Kapanep Opnena nurepatypbl U ucckyctB (®panuwms, 2005), ynocroeH
HanuonansHoit npemun I'pan-nipu B obaactu meauadbusHeca (2007).

s

I-t rl

PYCAAKA:

HEBEPOATHLIE NPMENHMEHUA PYCATKA HA 3EMNE =
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Banepmnii

JdmXxyHSIH

Il
HICTPEM=

Millreynna NPEAAPUATHA

JImxynsaH
Banepmii JleonunoBuy

Ponuncsa 25.12.1944 r. B Tounucu.

B 1969r. okoHumI (hakyIbTeT MaTEMATUKU U 3JCKTPOHUKU MOCKOBCKO-
r0 MHXEHEPHO-(PU3MUECKOTO MHCTUTYTA.

C 1969 r. — MHXEeHEP 10 CO3MAHUIO U3ICIUI SJIEKTPOHHON TEXHUKM.

C 1973 r. 3aHuMaJcs pa3paboTKOi MUKpoIipoueccopoB. B 1974 r. 6wt
Ha3Ha4YeH TVIaBHBIM KOHCTPYKTOPOM HAIpaBJIEHUS] B OTPACIu.

B 1987-1998rr. — renepaibHblii gupektop OAO «AHrctpem». B 1998-
2004 rr. — renepanbHblil nupekTop OAO «Poccuiickast aaekTpoHuka». B
2005-2008 rr. — uneH coBeTa AUPeKTOPoB OAO «AHICTpeM».

C 2008r. — renepanbhbiii gupekTop OAO «AHICTpeM».

ABTOp MOHOrpaduii 1 HayIHBIX CTATEil.

CoaBrtop 6osee 50 uzobpereHuii (B T.4. mo okoyio 30 13 HUX BbIAAHBI 1a-
TEHTHI 32 pyOeKoM).

Jlaypeat l'ocynapcteenHoii mpemun CCCP (1988), ITpemun Cosera Mu-
nuctpoB CCCP (1983), I'ocynapcTBeHHo# npemun Poccuiickoit denepanyn
(2001).

KaHaumat TeXHMYecKux Hayk.
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Lt

Ernazapos
Bagum BasnepbeBuu

Pommics 02.06.1973 r. B Baky.

B 1995r. okonunn Cankr-IletepOyprckuii rocyaapcTBeHHbIN YHUBEPCU-
TET 9KOHOMUKU ¥ (PMHAHCOB.

B 1996-1997rr. — COBETHUK Mpe3uAeHTa-TeHepalbHOro aupekropa AO
«KAMA3». B 1998-2005rr. — B uHBeCcTULIMOHHOM KommaHuu «Jc-ITu Cekb-
IOPUTHU3».

C 2005 r. — ynpasisromnii maptHep komnanuu Aquila Capital Group.

Yinen coetoB aupekTopoB OAO «CamMapcKuii TOAIIUITHUKOBBIA 3aBOI»,
OAO «bantuiickuii nHBeCTULIMOHHBIN 0aHK», OAO «Kommanus Ycrp-Jlyrar.

Baanuwm

Eruasapos




Amor

Eruasapsan

Ernazapsun
Amot I'eBOpKOBHY

Ponuics 24.07.1965r. B Mockse.

Oxonuui sxkoHoMuueckuii pakyiapteT MI'Y. B 80-x rr. ocHOBan pupmy
10 TOProBjie KOMIIbIOTEpaMKU U OprrexHukoi. B 1987-1989rr. — uHxeHep
MOCKOBCKOIO 1IeJIKOBOro Kom6uHata uMm. CsepmioBa, B 1989-1990rr. —
crapuunii uixkeHep BO «DkcenoueHTp», B 1990-1992rr. — reHepaibHblii A1-
pektop PoHAa colMaTbHO-9KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHsI MOCKOBCKOTO pery-
oHa. B 1992r. paGoran B «/[lome 6usneca P® B CIIIA». B 1993-1997rr. —
npeacenareib npasieHns: MOCKOBCKOrO HAaIlMOHAIbHOro 6aHka, ¢ 1996r. —
ogHoBpeMeHHO npencenareiab copera OO0 Kb «Pycckuit Jom». B 1997-
1998rr. — wieH coBeToB aupekTopoB OAO «YHUKOMOaHK», OaHKa «TpaHK-
penut», paboran B cucreme Oanka OHODKCHWM, Obl1 reHepalbHBIM
nupekTopom komnanuu «IIpod-Menua», npesnnentom 3A0 «Haumonanb-
Has “HGOpMAIMOHHAsT KOMITAaHUST».

B 1998-1999rr. — KoHcysibTaHT TiepBoro 3amecturess [lpeacenarens
IIpaButenbctBa P® FO.Maciokosa.

Henyrat T'ocynapctenHoit nymber P® 111, 1V, V cossiBoB ot JIATIP.

KaHaunat 5KOHOMUYECKUX Hayk.
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EHEMP
ETHMEKHE@TEXHM

Eruzapbsn
Apkamuii MaMHUKOHOBHY

Ponuncs 18.10.1974r. B baky.

B 1996r. okonumn Cankr-IleTepOyprckuii rocyIapCTBEHHBIN YHUBEPCH-
TeT KOHOMMKU U ¢uHaHcoB, B 2003r. — Cankr-IleTepOyprckuii MexmyHa-
PONIHBINM MHCTUTYT MEHEIKMEHTA.

B 1998-2005rr. — xommepueckuii nupekrop AO3T «Ilnekc-aBTo», 3ame-
ctutenb reHepanbHoro aupekropa OO0 «IIpomebiiienHas rpymnmna Iletpoco-
103». B 2005-20061T. — 3amecTuTenb reHepaabHoro aupekropa OO0 «Tomck-
HepTeXuM».

C 2006r. — renepanbHbiil gupekTop OO0 «ToMcKHePTEXNM», TeHEPaITb-
Hb1ii gupektop OO0 «Cubupckasi METaHOIbHASL XUMUYECKash KOMITAaHUST».

JIOKTOp 3KOHOMMYECKHUX HayK.
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Faruk

3akapsamn

A

\\
LN

HOHWACTPYM
BAHK

3akapsiH
I'aruk Turpanosuy

Ponuics 09.04.1965r.

B 1988r. okonuun MAU, B 1988-1990rr. yuuncst B acniupantype MAU, B
2004r. oxoHumsn MeXnyHapOIHYI0 MOCKOBCKYIO (hMHAHCOBO-0aHKOBCKYIO
LIKOJIy TIpY AKajJieMUu BHelllHei Topropiu PO.

B 1990-1993rr. — 3amecTuTesb reHepanbHoro aupekropa 3AO «HTepuH-
KUHUPUHT». B 1993-1997rr. — Buiie-nipe3uaeHT 3A0 «HOHUACTpyM XOIAUHI».
B 1998-2000rr. — 3amecturesb reHepanbHoro aupekropa OO0 «MHBeCcTIOHM-
oH». B 1994-2004rr. — 3amectuTesb npejacenaressi coeta aupekropos Kb
«FOHMacTpym GaHK».

C 2004r. — mpe3uneHT «lOHMacTpyMm OaHKa».

C 2006r. — mpencenareab COBETa AMPEKTOPOB GaHKa «FOHHCTPUM».

IMpencenatens MexayHapOQHON acCcOLMAIIMU CUCTEM JIEHEXKHBIX Iepe-
BomoB (IAMTN).

Ynen cosera APB.

YneH HabmogaTeIbHOTO coBeTa «HalmoHaabHOro 6aHKOBCKOIO XKypHaia».

YneHn MexpernoHajbHOro 6aHkoBckoro cosera npu Cosete Deaepannu
DdenepanbHoro Cobpanus POD.

Jlaypear npemuii «JIyummii 6ankup 2005 roma», «Ilepcona roma-2006»,
HauuonansHoit 6ankoBckoi nmpemun (2007).

Harpaxnen nouetHbsiM HarpyaHbiM 3HakoM APDB «3a 3acnyru nepen 6aH-
KOBCKHUM COOOIIECTBOM».
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NYKOUnN

HEPTAHAR KOMMAHMA

Kamkosan
IOpuii CrenanoBuy

Ponuncs 03.08.1945r. B Tounucu.

B 1980r. okoHun1 MOCKOBCKMIT UHCTUTYT HEPTEXMMUUYECKON U ra30BOM
npowmbiiieHHocTr. C 1968r. xuBer B KannHuHrpane, padboTal B OpraHm3a-
msix Hedprenobbrun. C 1998r. — renepanbHblil aupektop 000 JIYKOWMII-
KamnunrpagmopHedTh» — IJIJABHOTO perOHATIBHOTO MPEACTABUTENS HEDTIHOM
kommnanuu «JTVKONIT».

Ynen coBera aupekropoB Kb «IleTpokommepir».

Bomen B peiitunr «1000 cambIx mpodeccuoHaIbHBIX MeHemkepoB Poc-
cum» (2006). TTepserit Buiie-mipe3naeHT Coro3a IPOMBIIUIEHHUKOB U TTPEIIT-
punuMateneit KanmHuHrpaackoii o01acTu.

10.Kamxosx [Touernsiii koncyn PA B Kanununrpane, peaceaaTeb IMo-
MEYUTEIHCKOTO COBeTa APMSHCKOM PerMOHAaIbHO aBTOHOMUM, IJIABHBIN Me-
LeHAT CTPOUTEIbCTBA APMSIHCKOI AocTosibcKoit nepkBu Cyp6 CremaHoc B
Kanuaunrpazge (2006), HarpaxaeH BBICIIEH HATPagoil APMSIHCKON LIEPKBU —
opaeHoMm Casaroro I'puropa IIpocBeTuTes.

«ITouetHsiit rpaxxnanuH ropoaa Kanununrpama» (2005).

Jlaypear T'ocynapcrBeHHoit nmpemuu [IpaBurteiabctBa PO B o6nactu Hay-

O puii

Kagxosamn



CamBea

Kazapsamn

Kaszapsn
Camsen I'puropneBuy

Ponuncsa 28.03.1947r. B EpeBaHe.

B 1967r. okonunn EpeBaHCKMIA CTPOUTENIBHBII TeXHUKYM, yuuics B Epe-
BaHCKOM TOCYIapCTBEHHOM MHCTUTYTE (DM3NUYECKOU KYJIBTYPBl U CIIOPTA.

B 1966-1967rr. pabotan TeEXHUKOM-CTpOUTEIeM MHCTUTYTa «EpeBaHmpo-
exT». Ciyxun B CoBerckoit apmuu. B 1970-1971rr. — uHxxXeHep Mpou3BOJCT-
BEHHO-TEXHUYECKOro oT/ena Tpecta «Bruicorerpoiis. B 1971-1973rr. — TpeHep
JIOCII CO «bypeectHuk». Mactep criopra CCCP no 6okcy. C 1973r. pa-
0OoTaJI B pa3HbIX CTPOUTEIbHBIX opranu3anusax EpeBaHa.

B 1994r. nepeexan Ha MOCTOSIHHOE MECTOXUTEIbCTBO B MockBy. OcHOBa
U1 PYKOBOIUT CTpouTeabHON KommaHuei «kOuuctpoit CKy».

Harpaxknen Menanbio «3a TpynoByio noosnectb» (1980), yaocToeH 3BaHMS
«ITouetHsiit ctpoutenb Poccum» (2007).

B 2002r. ocnoBan u go 2007r. pykoBoaus rnmepBoii B MOCKBe HallMOHAJIb-
HOII apMSIHCKOM KapTUHHOU rajepeeil «A».

B 2005r. ocHoBan m3marenbcTtBo «lOHMpecc CK» u sBnsieTcss caMbIM
KPYITHBIM M3AaTeieM apMSHCKOM JuTepaTypbl B Poccuu Ha pycCKOM SI3BIKE
(6onee 50 HauMeHOBAaHUIA).
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Kasymsn
Cypen I'aruxkoBu4

Pomuincs 12.11.1952r. B r.KupoBaban, AsepbaiiaxaH.

B 1976r. okoHunn Bcecoto3Hblit MHCTUTYT MUILEBON MPOMBILIIIEHHOCTH
(Mocksa) mo cneuraabHOCTU «TexHomorus BuHonenus». [lociae okoHUYaHMS
MHCTUTYTa pabdoTtan Ha EpeBaHCKOM KOHBLSIUHOM 3aBOJE.

B 1983-1988rr. — HayaJIbHUK MPOU3BOACTBA MBITUIIMHCKOTO KOMOMHATA
moaaBckux BUH. B 1988-1990rr. cospman Accolialivio BUHOAEIbYECKUX
npennpusstuiit CCCP B Accolmanuy IeJI0BOro COIPYKeCTBa ¢ 3apy0esKHbIMU
ctpaHamu «ArporpomcepBuc». B 1991-1995rr. — 3KCK/II03UBHBII PEACTaBU-
Teab Komnanuu Moet-Hennessy B Poccun, ctpanax CHI™ u Ipubantuku.

B 1992r. ocHoBan kommanuio «KA3YMSH», 3anumaromieiicss uMImnopTom
1 IUCTPUOYLIMEN 3JUTHBIX aJKOTOJbHBIX HAMUTKOB B cTpaHax CHI'.

B 1993r. ocHoBan komnanuio KAZUMIAN BELGIUM BVBA, kortopas
3aHMMAETCSI TUCTPUOYLIME DJUTHBIX aJIKOTOJbHBIX HAITUTKOB Ha TePPUTO-
pum benbruu, a TakxKe MOCTaBKaMM B IPYTHe CTPaHBI.

B 1999r. coznan cBoit 6peHn ¢dpaHily3ckoro KoHbsika KAZUMIAN;
C.Ka3zyMsiH — eAMHCTBEHHBII apMSIHIH, KOHbSIK KOTOPOTO HOCUT (DaMWINIO
TPOU3BOIUTEIS.

B 2008r. co3man cBoii OpeHn ppaHiry3ckoro mamiaHckoro DINA.

B 2008r. B r.UmxeBan (ApmeHus1) moctpous yacoBHio CBstoro OBaHeca.

TEd

Cypen

Kaszymsan



CamBeua

Kapamersamsn

e [ Y

1'ﬂun of
TASHI COMpanies

Kapanersan
Cameen CapkucoBuy

Ponuics 1965r. B r.Tammp, ApMeHus.

B 1986r. OKOHYMI MalIMHOCTPOUTEIBHBIN (haKy/IbTeT EpeBaHCKOro mosm-
TEXHUYECKOrO0 MHCTUTYTAa U Hayajl TPYJOBYIO JIEATebHOCTh Ha Talmpckom
3aBO/IC SMAJIMPOBAHHOM ITOCYABI TJIaBHBIM TexHOJI0roM. B 1989r. ocHOBas KO-
orepaTuB IO MPOU3BOJICTBY PE3UHOTEXHUYECKUX M3IEIUI 1JIs1 aBTOMOOUJIEH,
MO3Xe — ILBEMHOE MPOU3BOACTBO.

B navase 1990-x rr. nepeexan B Poccuio, 3aHumasicsi 6uzHecom B Mock-
Be, a B 1997r. 6bu1 u3bpan npesuneHrom OAO «KanyrariaBcHa6». B 1999r.
OCHOBAJI IPYIITY KoMIaHuii «Tammp», B COCTaB KOTOPO BXOAST COTHU TIPO-
MU3BOJICTBEHHBIX U CTPOUTEIbHBIX MPEAIPUSITHI, TOPTOBbIE LIEHTPbI, OPraHU-
3allMU 10 CHAOXEHUIO U COBITY, CETU TOCTUHUII, PECTOPAHOB, CAHATOPUIA U 1Ip.
Ipencenatens Copera qupekropoB 3A0 «Dopa-6aHK».

Harpaxnen Poccuiickoii HaunoHanbHOU Ipemueit «busnec-Omumi» —
«3acnyxeHHbI npeanpuHumatesb Poccuiickoit ®enepauun», [Marpuapxom
Bces Pycu Anekcuem 11 ynocroen 3onoroit Mmenanu B yectb 1700-meTust mpu-
HSATUS XpUCTUAHCTBA B ApMmeHuu U opaeHa Cpstoro biaroBepHOro KHs3st
Hanunna Mockockoro Il crenmenu (2001), HarpakaeH MMEHHBIMU YacaMu
IIpesunenra Poccuu (2003), ymoctoeH rinaBHoOiI Bcepoccuiickoit mpemMun
«Poccuiickuit HaunonanbsHblii OnuMin» — opaeHa «3a 4ecTb U J00JeCTb» U
HarpyIHoro 3Haka «30yi0Toii OmuMins.

C.Kaparietsit B 2006r. IpyHSUT aKTUBHOE yJacTue B ripoBeaeHuu T'oga Ap-
menur B Poccum. bnaromaps emy B Kanyre mocrpoeHa apMsiHCKasl LIEpPKOBb,
OTKpBbITa BOCKpECHasI 1IKOJIa, M3AAI0TCs ra3era v xKypHai, B . OoHuHcke Ka-
JIY>KCKOI 00J1aCTU JEMCTBYIOT KYJIBTYPHBIN LIEHTP M BOCKPECHAs IIKOJIA.

OcHoBas 6;1aroTBopuUTeNbHBIN (oHI «Talmp», KOTOPEIN pean3yeT MHO-
TOYMCJICHHBIC IIpOrpaMMbl Bo 0Jiaro rpaxkaaH Poccuu u ApMeHUU.

B mione 2008r. 00BsIBII O TOTOBHOCTU MHBECTUPOBATh B 9KOHOMUKY Pec-
nyomuku Apmenus 250 mutH goyiapoB. B Hos6pe 2008r. mpuHs yyactue B
opranuzoBaHHOM BceapmsiHckuM poHooM «Afiactan» TenemapadoHe U I10-
XKepTBOBaJI 15 MJIH J0JUIapOB.

JIOKTOp 9KOHOMMUYECKUX HayK.
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MaMHUKOHSIH
Mymer Jlopucouy

Ponuncs 15.07.1959r. B r.JleHuHakaH, ApMeHUsI.

B 1981r. okonunsn EpeBaHCKUIT MOJUTEXHUYECKUIT UHCTUTYT.

B 1981-1986rr. pabotan B MOCKOBCKOM MHCTUTYTE MSICHOM M MOJIOYHOIA
npombiiieHHocTU. C 1986r. padortan B EpeBaHCKOM ITOJUTEXHUYECKOM MH-
CcTUTYTe Ha Kadenpe «MalIMHbI 1 armapaThl MUILEBOM W XOJOIUILHOMN TTPo-
MbILIJIEHHOCTW», Thae B 1988-1991rr. 3aBenoBasn kadenpoid.

B 1991r. nepeexai Ha MOCTOSIHHOE MECTOXUTEIbCTBO B MockBy. B 1991-
1998rr. — rnaBHbBIN TEXHOJIOT, AUPEKTOP MO MPOU3BOJCTBY, 3aMECTUTEIb Ipe-
3uJeHTa IpynIibl «YepKM30BCKUI arporpoOMBILIIEHHBIM KoMILIeKc». B 2000-
2002rr. — nipencenaresb coBeta AMpeKTopoB OAO «JInaHO30BCKMIA KOJOACHDIN
3aBoa». C 2003r. — reHepanbHblil gupekTop OAQO «JInaHo30BCcKuil KOIOACHBII
3aBOM», reHepaabHbIi 1upeKTop 3A0 «MSICHOI albsHC».

C 2006r. — He3aBUCHUMBII IUPEKTOp, YleH coBeTa aupekTopoB AITK
«YepKu3oBCKUit».

TIpencenatens coBera aupekropoB OO0 «IIporerH MpoayKT».

YieH cCOBETOB AMPEKTOPOB HECKOJbKUX MSCHBIX XOJIIUHTOB B PD u Ha
Vkpaune.

Yien mpaBneHust MexxayHapoaIHOToO Kiyba arpoOu3Heca.

Ynen ueHnrpanbHoro CoBera 0OILIEPOCCUIICKON OOIIECTBEHHON OpraHu-
3anuu «Poccuiickoe arpapHoe ABUXKEHUE».

TIpe3uneHT 1 npeaceaaresib npapiaeHust MsicHoro coro3a Poccuu (¢ 1998r.).

Jlaypeat T'ocynapctBeHHOi#t nipemun P® B 061acTy HayKu U TEXHUKU
(1999).

Kangunoar TexHmueckux HaykK.
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MapaeHsn

Maunacos

2 UBS

Mamnacos
Mapaen /I>kepajbI0BUY

Ponuicsa 20.09.1965r. B Mockse.

B 1990r. okoHuu1 3KOHOMUYECKHU (haKyIbTeT MOCKOBCKOTO rocy1apcT-
BeHHOro yHuBepcureta u Illkony mexayHaponHoro 6usHeca AHX mpu Co-
Bete Munuctpos CCCP.

B 1990-1991rr. — crapiuuuii cnenmanuct MexayHapoaHoro otaena AHX. B
1991r. — crapuuii cieuuaaucT oTaesa BHEIIHEOKOHOMUUECKUX CBs3eit Mex-
JIYHApOIHOW aKIIMOHEPHOI KoMmanuu «Hetek». B 1991-1993rr. — ucronnu-
TENBHBIN JUPEKTOP MHBECTULIMOHHON (UpPMBI «AKTUB». B 1993-1997rr. —
reHepajibHbIit 1upekTop bK «bpaHcBrKk».

C 1997r., mocne obpa3zoBaHus komranun «bpancBuk BapOypr» kak coB-
MECTHOTO TIPEATPHUSITHS ¢ PaBHBIMU AOJISIMU KoMmaHuii «bpancBuk» u Warburg
Dillon Read (mompasznenenus 6anka UBS), MaHacoB ocTajcsi reHepaJlbHbIM
IUPEKTOPOM pocculiickoro moapasneiaeHus: UBS.

UYnen Cosera nqupektopoB OAO «DoHmosast 6upxka PTC».

UYnen Cosera nqupekropoB HAYDOP.

Ynen coseta nupektopoB OAO «HoBopoccuiickoe MOPCKOe IMapoXOaCTBO».

B 2005r. HAY®OP-oM npu3HaH JIydIIUM UHBECTULIMOHHBIM OAHKHUPOM.

B 2007r. Bomen B cmucok «Tom-1000 poccuiickKux MeHeIKepOB».
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Mapkapos
JMutpuii DayapaoBuy

Poauncsa 12.10.1958r. B Koctpome.

OkoHumsl Prskckoe BbICIIee BOGHHOE YUYWJIMIIE PAKETHBIX BOMCK, KO-
HOMMUECKOe OT/eJeHHe BOCHHO-Tearornieckoro ¢akynabreta BoeHHO-1O-
Jutndeckoit akagemMuu. CIy>kKua B paKETHBIX BOMCKAX CTPAaTerMIecKOro Has-
HaueHus. C 1991r. — anbloHKT BoeHHO-MOJUTUYECKON akaieMuu 1o Kade-
Pe BOEHHOM 5KOHOMHUKM U 3KOHOMUYECKUX TEOPUIA.

B 1992r. npuHuMa akTUBHOE yyacTue B co3naHuu BoeHHO-cTpaxoBoii
koMnanuu. B 1993r. cran ogHum u3 coznateneit [IpombliliieHHO-CTPaxoBoit
KOMTIaHWM, BO3TJIABWII €€ B JIOJDKHOCTH TeHepaTbHOTO MCTIOJTHUTEILHOTO M-
peKTopa, 3aTeM — TpenceaaTess mpaBIeHUs.

C 2003r. — Bune-npe3uneHT OAO «Pocroccrpax», 3aTeM — MepBbII BULIEe-
npe3ugeHT 000 «XK-Pocroccrpax».

Ynen coBera aupekropoB AKDB «Poccuiickuii kanuran»

BAHNK

POCCHHGKHH
KAITHTAA
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Apryp

MapkapsdaH

P

rMABCTPOWN

Mapkapsx
Aptyp IleTpoBuy

Ponuics 31.03.1968r. B Uepkeccke, CTaBpOMOJIbCKUIA Kpaii.

B 1993r. okoHuun Poccuiickuii YHuBepcuteT apyx0bl HapoI0B.

B 1994-1995rr. — MeHemKep yrpaBieHUsT MPOEKTHOTO (PMHAHCUPOBAHUS
«CrosmuHoro 6aHka coepexeHuit». B 1995r. — crapuuii skcnepr, 3aTeM —
HayaJbHUK ceKTopa (DMHAHCOBOTO TUIAHWPOBAHUS M IKCIIEPTU3bI OTIAEsa
IIPOMBIIIIJIEHHOTO (DMHAHCUPOBaHUs OaHKa «MeHatern». B 1995-1996rr. —
HavyaJIbHUK CeKTopa (hMHAHCOBOTO TUIAHUPOBAHUSI M IKCIEPTU3BI Aerapra-
MEHTa MMUIIEBOI TPOMBIIIUIEHHOCTH «PocmpoMa». B 1996-2000rr. paboran B
6anke ABN Amro (MockBa) — OT MeHeIXepa 1o paboTe ¢ KIMEeHTaMH 0
puuie-npe3uaeHTa. B 2000-2001rr. — gupexTop mo ¢puHaHCaM U SKOHOMUKE
«Hoctel» (Opcko-XaauaoBCKU MeTaJLUTypruiyeckuii komouHar, r.HoBotpo-
nuk OpenOyprckoii 06:1.). B 2001-2003rr. paboTtan Ha aHAJOTMYHOMN ITOJIK-
HocTH B «Ypankanun» (r.bepesnuku ITepmckoit 061.), a B 2003-2006rT. — B
«EBpoxume» (Mocksa).

C 2006r. — yrIpaBIsSIOIIUI IUPEKTOP MO CTPOUTEITHLHOMY OM3HECY KOM-
naHuu «ba3oBbIil 2IeMEeHT», ¢ MIOHS TOTO XK€ rojfia — TeHIMPEKTOp KOpIio-
pauuu «[maBcTpoit».

YseH COBETOB AMPEKTOPOB IOApasfeieHUil Kopropauuu «lmaBcTpoii»
OAO «Mocnpomcrpoiimatepuansl» 1 OAO «MOCMOHTaXXCIIELICTPOI».




Maptupocos =)
Angpeii 3apMeHOBUY i

Pommica B 1968r. B Kuese.

B 1993r. okoHuns opunnueckuit pakynbrer KueBckoro rocynapcTseH-
Horo yHuBepcurera. B 1993-1996rr. — 3amecTuTe b FeHEPAIBHOIO TUPEKTO-
pa aBuakommnaHuu <«TioMeHbaBHaTpaHc» (T.TiomeHs). B 1996-1999rr. —
nupekTop ¢upMbl «CypryT aBua».

C 1999r. — reHepaibHbIil IUPEKTOP, MPeAcenaTe b MPaBIEHUSsI, YWIEH CO-
Beta aAupekTopoB OAO «ABuakomnanusi UTair», (1. XaHTbl-MaHcuiick).

TIpencenatens HaGmonareabHoro coBeta OO0 «lleHtp peanuzaunu mne-
PEBO30K U yCITyT».

TIpencenarens npaBiaeHus Poccuiickoii acconmany 9KCITyaTaHTOB BO3-
JYITHOTO TPaHCIOpTa.

Ynen coBera aupektopoB 3A0 «TpaHcnopTHash KIMPUHIOBas IajaTar.

YjleH MCIOTHUTEIbHOTO KoMHuTeTa Poccuiicko-AMeprKaHCKOIO cCoBeTa
JIEJIOBOTO COTPYAHUYECTBA, Poccuiickoii accormanuum MeHemkepoB, Poc-
CHICKOTO colo3a topuctoB, [Tomeunrenbckoro coBeta [IpeacraBuTeIbCTBA
Mockosckoro Ilarpuapxara B CILIA u Cssito- Hukonaesckoro Ilatpuapiie-
ro co6opa B Hpio-Mopke, [Momeunteasckoro coBera TIOMEHCKOTO TOCY-

JIAPCTBEHHOI'0 YHUBEPCUTETA.
Vnocroen 3Banus «IIpeanpuHumarens roma-2005».
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Baarmu

MaprupocsaH

usm‘%msm

- MaprupocsH
Baarn ApraBa3noBuy

Ponunca 08.12.1951r. B Tounucu.

B 1974r. okonuwn EpeBaHCKUMIT MOJIUTEXHUUECKUIT UHCTUTYT, B 1980r. —
acniupaHTypy MHcTtutyTa mpobiem yrpaBieHus AkageMuu HayK U1 MuHu-
cTepcTBa MPUOOPOCTPOCHUS, CPEICTB aBTOMATU3AIIMM CUCTEM YIIpaBIeHUS
CCCP.

B 1974-1977rr. — uHxXeHep, cTapilinii MHXeHep, Beayluii nHxeHep Epe-
BaHckoro otneneHusi [THWUMC. B 1980-1993rr. — HauaibHUK JabopaTopuu,
HavYaJIbLHUK HayYHOTO OT/IeJNa, MEePBhIii 3aMeCTUTENIb HadyalbHUKa EpeBaHcKoO-
ro otaenenus ITHUNC.

B 1993-2007rr. — 3aMecTuTeb HAYATbHUKA, 3aMECTUTEJIb TeHAUPEKTOPA,
MEePBbI 3aMECTUTENIb TeHAMPEKTOpa, reHepanbHbiil aupekTop OAO «lleHT-
paJIbHBIN Tenerpad».

C 2007r. — renepanbhbiii gupekrop OAO «lenrpTenexom».

JleiicTBUTEIbHBIN YieH ApMsIHCKOTO (rmana Poccuiickoil akageMun
€CTeCTBEeHHBbIX HayK, MeXIyHapOmHOM akaaeMUM CBs3U, MeXIyHapOomHOM
aKaJleMUM KavyecTBa TeJIeKOMMYHUKAITUIA.

Harpaxnen menaibio «3a TpyaoBylo qobjectb» (1987), yaocToeH moyer-
HbIX 3BaHuil «Mactep cBsi3u» (2000), «3aciayXeHHblii pabOTHUK CBsI3u PD»
(2006), mpuza «Menemxkep roma — 2006».

KaHaumat TeXHMuecKux Hayk.



MEKpTusiH
Ouner CapkucoBuy

Pomuicst 05.04.1965r. B r.Tope3 JloHewkoii obnact (YKpanHa).

B 1987r. okoHuwn ucropuueckuii hakyabreT OMCKOro meaarorunyeckoro
WHCTUTYTA.

B 1987-1990rr. — yuutenb UCTOpUM cpeiHei 1mKkojabl B KamaunHckom
paitone OMcKoO#1 00J1acTH.

B 1991r. ocuoBan UYII «IlaptHep», 3aHMMAIONINIICS MEIKOONTOBON
nponaxeil MPOAYyKTOB IMUTAHUSI U TOBAPOB HAPOIHOTO MOTPEOIeHUS.

B Hacrosiee BpeMst — mpe3anaeHT ACCOIMaly TOPOTOBO-TIPOMBIIIUICH-
HbIx nipeanpusatuii «[laptHep-OMcK», KOTOpasi SIBJSIETCS OIHUM M3 KPYII-
Heimmx B OMCKe XOJIIMHTOB.

O.Mxkpt1usH BxonuT B Torn-50 HanboJiee BIMSATEIbHBIX OMUYCH.
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Mypan

Mypansas

FPYMNA KOMIAHWIA

Mypaasu
Mypan baxTnoexkoBuY

Ponuicst 15.06.1962r. B ApmeHuu.

B 1986r. okoHuYMI APMSIHCKMIA CEJIBCKOXO3SIMCTBEHHBI WHCTUTYT, B
1991r. — acnupantypy TUMMPSI3EBCKOI CEJIbCKOXO35IMCTBEHHON aKaneMuu.

B 1986-1988rr. — raBHbIA 5KOHOMHUCT coBx03a (ApmsiHckass CCP). B 1991-
1994rr. — UMHAHCOBBIN AUPEKTOP, TeHepaabHbIi aupekTop AO «ArpouHrep-
npoMm-CeBaH».

C 1993r. — ocHoBatesnb u MmeHemkep BAMO GmbH (®PT).

C 1994r. — npe3ugeHT 3A0 «POCHHBECTCTPOII».

C 1994r. — npe3ugeHT 3A0 «BAMO-CrpoitMaTepuabl».

«3acnyxeHHbIil cTpoutesib PD».

JIOKTOp KOHOMMYECKHX HayK.

B mione 2008r. 00BsIBIII O TOTOBHOCTU MHBECTUPOBATh B 9KOHOMUKY Pec-
nyoavku Apmenust 130 mutH gosutapoB. ITIpouHBecTHpoBai 42 MIIH A0JIapOB
B PEKOHCTPYKIIMIO EpeBaHCKOTO CIOPTMBHO-KOHIIEPTHOTO KOMILIEKCA MM.
K. demupusiHa.




AIRPORT

Ha3zapsan
BanenTun Ba3zreHoBuu

Ponuncs 05.04.1947r. B c.Kupanu, ApmeHus.

B 1966r. okonumn I kypc EpeBaHCKOro rocynapcTBeHHOIO yHUBEPCUTE-
Ta 1 ObLT npu3BaH B apmuto. B 1970r. okoHunn YepHUToBCKOE BbICIIEE BO-
€HHO€E aBMALIMOHHOE yuywiuiie, B 1976r. — IIJIN.

B 1976-1984rr. — nerunk-ucnsirarens B JIUU (r.2Kykosckuii), ¢ 1981r. —
JeTynk-uHeTpykrop B U, B 1982-1984rr. — 3amecTuTe b HavyadbHUKA
HIJIN o netHoit yactu. I1poBen 6oabioi 00beM HMCHBITATeIbHBIX padOT Ha
«fIx-38», ygyacTBOBaJl B MPOBEACHUM pabOT Ha APYTUX CaMOJIETaX-UCTPEOUTE-
Jsx. B 1984-1985rr. — Benymmii nrkenep JIMU.

C 1985r. xxun B EpeBane, Huxnem Hosropone, Couu.

B 1993-1994rr. — npencenaTesib KOMUTETa BO3AYIIHOIO TPaHCIIOpTa B
Anvunauctpanny Hukeroponckoit oomacti. B 1994-1997rr. — COBETHHK Ty-
o6epHaropa Himkeropoackoit 061acTu 1o BOIpocaM aBUallMy ¥ aBUALIMOHHBIX
texHosoruii. B 1998-2004rr. — coBeTHUK DenepaibHO aBUAITMOHHOM CITyXK-
OBl U COBETHMK IJIaBbl aIMMHUCTPANU T. 2KYKOBCKMIi IO KOOPAMHAILIUM [Ie-
SITEJIbHOCTU aBUALIMOHHBIX CTPYKTYp. B 2004r. — 3aMecTUTE b PYKOBOAUTEIISI
Anmvunuctpanuu ryoepHaropa Himkeropomckoit oomacTu.

C 2004r. — renepanbHbiii qupekTop OAO «MeXIyHapOIHbIA a3pOHopT
Hwxnuit HoBropon».

Jletunk-ucneitatens | kiacca (1982).

TIpe3uneHT HeKOMMepUYecKOol opraHu3aluu «Accoluanus «A3ponopT»
TPaXIaHCKOW aBUALIUW».

Harpaxnen opaenom TpynoBoro KpacHoro 3nHameHu, MenauasiMu.

BanenrTtun

Haszapamn



F'op

HaxanerTdaHn

Haxanersan
I'op bopucosuy

Ponuics B 1969r. B EpeBane.

B 1991r. okoHunn (pakynbTeT NPUKIAAHON MaTeMaTk EpeBaHCcKoOro ro-
CyAapCTBEHHOIO yHUBepcuteTa, B 1991-1992rr. npoiuen Kypc AeJ10BOro Me-
HeIKMeHTa B AMEPUKAaHCKOM YHUBEpCUTETe APMEHUU.

B 1992-1993rr. — crapiuuii 5KOHOMUCT, ceiin3-MeHeaxkep B «Jluanor-
banke».

Bbin pykoBoguTeneM ammapara reHepajJbHOTO aupekropa «Pocroccrpa-
Xa», reHepajibHbIM AupekTopoM 3A0 «Mmako MHBecT».

C 1993r. paboraer B kommaHuu «Tpoiika Hduaaor», HauMHAJI B OTAEIE
nponax, ¢ 1994r. — Ha pyKoOBOASIIMX AAMUHUCTPATUBHBIX TOJXKHOCTSX,
BO3MJIABJIST TPYIIITY pa3pabOTKU CIEMATbHBIX MTPOEKTOB, HA OCHOBE KOTO-
poii Obl1a co3maHa Ympapisttomnas Kommanus «Tpoiika duanor».

C 1998r. — ynpaBisitoniuii AMPEKTOP, COBETHUK MPE3UJEHTa MHBECTU-
LIMOHHOM KommaHuu «Tpoiika duanor».

YneH coBeTa IUPEeKTOpoB «AMepua 6aHka» (EpeBaH), KOOpAMHALIMOHHO-
ro coBeta MockoBckoii mkosbl ynpasieHuss CKOJIKOBO.




FRYTIFA: KOMME A
ouraaving

Hepcucsu
Turpan fAxoBieBuy

Pomuncst 26.03.1966r. B EpeBane.

B 1983-1989rr. yuuicst Bo JIbBOBCKOM TOProBO-3KOHOMMYECKOM MHCTU-
tyte. B 1984-1986rr. ciyxwr B CoBetckoit apmuu. C 1989r. paboran 5KOHO-
MUCTOM, cTapiuuM peBuszopoM lllaymsiHCcKoro paiinorpebcoro3a r.EpeBana.

B 1993r. nepeexasi Ha MOCTOSIHHOE MECTOXUTEILCTBO B Poccuto u ObuT Ha3-
HayeH HavYaIbHUKOM lieXa IO TTPOU3BOICTBY 0€3a1KOTOJbHBIX HAITMTKOB KOJI-
xo3a «bopoauHo» (Moxaiickuit paitonH MockoBckoii obiaactu). C 1995r. —
nupekTop 3aBoaa «Cnaco-bopoauHckue Boabl», 1997r. — 3aMecTuTesNb reHe-
paibHoro aupekropa 3A0 «bopoauHo».

C 2000r. — mpe3uaeHT IpymIibl KoMmmnaHuii «bopoanHo», B KOTOPYIO BXO-
JAT NECATKU MPOAYKTOBBIX, CTPOUTEIbHBIX, MAIITMHOCTPOUTEIbHBIX U MHBIX
NpPEeANPUATUIA.

IIpencenatens coBera nupekTopoB OAO «3apyOekCcTpori».

KaHaumar 5KOHOMMYECKUX HayK.

Turpamsn

Hepcucsams




Bavyaramn

IIerpocsamn

IleTpocsn
Bavaran DpukoBuy

IIl

Ponuinca 11.02.1965r. B Touwnucu.

OKoHYMJI MexaHn4YecKuil akyabTeT EpeBaHCKOro mMoJuTeXHUYECKOro
WHCTUTYTa U acNUpaHTypy MOCKOBCKOTO CTaHKOMHCTPYMEHTAIbHOTO WH-
CTUTYTA.

C 1994r. — npeanpuHUMaTeNb, YIPEIUTEb U TeHEPAIbHBIN AUPEKTOP
psima MOCKOBCKHUX (DUPM.

C 1998r. — coyupenuTeab U M3OATeIb XypHaua «APMSHCKUI BECTHHK»
(Mocksa), a ¢ 2001r. — moauTnyeckoro xkypHana «['paxkgaHuH».

C 2001r. — wieH yHULMATUBHON rpynmnsl, a ¢ 2005r. — uieH Oprkomu-
TeTa 1Mo co3biBy Che3na npeacTaBUTesIeil MTOTOMKOB 3aMaIHbIX apMsTH.

C 2005r. — nmpencenarensb npasiaeHus 3A0 «Murerpan» (Haropro-Kapa-
baxckasa Pecrnybnuka).
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POCCHIACKAH
CAMOMETOCTPOWMTENEHASR
KOrPnorPALIAR

Ilorocan
Muxani AcJIaHOBUY

Ponuicst 18.04.1956r. B Mockae.

B 1979r. okoHumn dakynbrer camosietoctpoeHust MAW u ObuT HanpasiieH
17151 paboThl Ha MOCKOBCKUIT MalimHOCTpouTenbHbIN 3aBoa uM. I1.0.Cyxoro
(upiHEe — OAO «OKbB Cyxoro»). 3a 3TOT nepuoa mpollea myTh OT MHXKEHe-
pa-KOHCTPYKTOpa 0 TepPBOTro 3aMeCcTUTeNsl ['eHepalbHOro KOHCTPYKTOpa
(1992-1998 rr.). B 1998-2003rr. — renepanbhblii gupektop OTYII «ABuanu-
OHHBIN BOGHHO-TIPOMBIIIJIEHHBI KOMIUIEKC «CyXO0ii».

C 2003r. — renepanphbiii gupekrop OAO «ABMALIMOHHASI XOJIIMHIOBAS
kommaHus «Cyxoit».

IIpencenatens coBeToB mupekTopoB OAO «OKbB Cyxoro» u OAO «Kom-
COMOJIBCKOTO-Ha-AMype aBMAllMOHHOTO MPOU3BOJCTBEHHOTO OOBEIMHEHMSI
nuMmenu FO.A.Tarapunar.

T'enepanbhblii aupexkrop PCK «Mul».

B kavecTBe KOHCTPYKTOpa M TEXHUYECKOTO PYKOBOIUTENSI TTPUHUMAT
y4acTHe B psifie TIePCIIeKTUBHBIX IIPOrpaMM CO3IaHUST aBUALIMOHHOM TeXHU-
KW BOGHHOTO M TpakIaHCKOTro HazHaueHus. Kak riaBHbBIN KOHCTPYKTOD py-
KOBOIMJI paboTaMM MO CO3[IaHUIO MEPCIEKTUBHOTO GOEBOro KOMIUIeKca C
KpBLIOM 00paTHOI1 cTpenoBuaHocTu Cy-47.

ABtopll maTteHTOB U M300peTeHuit, 14 HaydHbIX TPYOOB. JLOKTOp TeXHU-
YeCcKMX HayK, WieH-KOppecnoHIeHT Poccuiickoii akageMun Hayk.

Jlaypeat I'ocymapctBenHoit mpemun P® (1997), naypear npemuu I[TpaBu-
tenberBa PD (1998).

Ynen Cosera mo mpennpuHuMaTeabcTBY mnpu Ilpencemarene IlpaBu-
TenbcTBa POD.

Harpaxnen Opaenom Ilouera (2002).




CeHMUK

CaaxKkdaH

Caaksn
Cenuxk BapmamoBuy

Ponuics 16.09.1952r. B r. Ciurak, ApMeHUsI.

B 1983r. 3a0uHo okoHuws [leH3eHCKUIT MHXXKEHEPHO-CTPOUTEIbHbBINA UH-
crutyT, B 1991r. — IleH3eHckuii puauan Beecoro3Horo 3a0uHOro (hpuHaHCO-
BO-2KOHOMMYECKOTO MHCTUTYTA.

TpynoByio AesTeIbHOCTh Hadal B 1968r. ciecapeM-coopiunkom Ha Crin-
TakCKOM JindrocTpoutesibHOM 3aBojae. B 1968-1972rr. — ciecapp Crinrakc-
Koro caxapHoro 3aBoaa. B 1972-1975rr. — 6eronumuk Crnutakckoro [TMK
«Dneparopcrpoit». B 1975-1976rr. — crieuanncT TeXHUYECKOIo Haa30pa OT-
JieJia KaruTaJIbHOTO CTpouTeabeTBa CIIMTAKCKOTO TOPUCIIONKOMA.

B 1976r. nepeexai Ha MMOCTOSIHHOE MECTOXMUTEILCTBO B I.IleH3y. B 1976-
1991rr. — uHXeHep MOJIMIoHa, HAYaIbHUK OT/Ie/Ia MaTepUualbHO-TeXHUYEC-
KOTO CHaOXeHMs, 3aMeCTUTE]b AMPEKTOpa KapbepoyIpaBIeHUsI TpecTa
«CreucrpoiiMexaHu3alusl», 3aMeCTUTE/Ib yIpaBisioliero tpecra. B 1991-
1994rr. — nupekrTop npeanpusatus «Tpomar.

B 1994-19961r. pa6oran B IlenseHckom duanane mockoBckoro AKbB
«YacnpoMbOaHK» TJIaBHBIM CITEIIMATMCTOM, 3aMECTUTEIEM YIPABISIOIIETO,
yrpapisomumM. [Ipomen MexxayHaponHble 0aHKOBCKME Kypchbl B ApuHax u
I'amGypre.

B 1996r. — coBetnuk Buile-npe3ugeHta AKB «Jlecripombank». B 1997-
1999rr. — mupekrop Ilensenckoro ¢pmwmana AKbB «JlecmpombaHK».

B 1999r. — mepBhlii 3amectutenb npencenarelis npasiaeHuss OAO «IleH-
3eHckuil ['yoepHckuii 6aHk «Tapxaner». C 2000r. — mpeacenaTesb mpasie-
Hust 6aHKa «TapXaHbl».

Bowen B cniucok 30-u cambix BiausTeabHbIx Joaeit [lenssr u [leHseHc-
Kot obaactu (2002).

Ynen npapnenus [lenzenckoit oomactHoi TIII.

B 1990-1991rr. 6611 npeacenareneM [1eH3eHCKOTO apMSIHCKOTO KYJIbTYpP-
HOTo 0JIarOTBOPUTEIBLHOIO OOIeCTBa. SABIsIeTCsI pyKOBOIMTEIEM IT€H3EHC-
KO apMSTHCKOU OOILMHBI.
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Peneccanc
Kanuran

Carupsn ﬁ
Hropbp AneroBuy
Ponuncs 08.02.1952 r. B TOunucu.

B 1973r. okonuun MIT'MMO MU CCCP, nosxe — acnupaHtypy MH-
crutyra CIIA u Kanagsr AH CCCP, mkony 6usHeca 'apBapackoro yHu-
Bepcutera (1990). Paboran HayuyHbiM coTtpyaHukom Muctutyta CIIA u
Kananpi, 3atem pedpepeHTOM, cTapiiuM pedepeHTOM, 3aBeAYIOIINM OTIAEIOM
nevyatu u nHpopManuu KMO CCCP, KoHCYIbTaHTOM OTAeIa MEXKIYyHapOI-
HbIX cBa3eil Ilpesnnumyma BepxoBHoro Cosera CCCP.

C 1991 r. ObUI TeHepaJIbHBIM AMPEKTOpOM Beaylleil B Poccun KoHcan-
TUHTOBOM KoMmaHun «bsitH JImak» (Bain-Link). B 1998-1999rr. — raBa
Mockogckoro npeacraBureiabetBa SGI Enterprises Limited. B 1999-2004rr.
— TeHepaJIbHbII IUPEKTOp, MPE3UNEHT, MpeAcenaTe/ib COBETa JMPEKTOPOB
WUT «Peneccanc-Kanuran». B 2004 r. peininia BpeMEeHHO IpepBaTh IEI0BYIO
aKTUBHOCTb, OCTaBWJI TIOCT PYKOBOAMTE/SI MHBECTULIMOHHOM TPYIIIIBI, KW B
Jlonnone.

C nexa6ps 2005r. — npesunent UI' «Peneccanc-Kamuramn».

Ynen CoBera Mo BHEIIHEH U 0OOPOHHON ITOJUTHUKE.

Harpaxnen menanpio «3a TPyIOBYIO JOOJIECThb».

JIOKTOp 3KOHOMMYECKHUX HayK.
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PomMamn

Capkucos

Capkucos
Poman AnekcaHapoBuy

Ponuncsa 11.11.1977r. B Mockse.

OKOHYMI MHCTUTYT cTpaH Asuu u Abpuku npu MI'Y no crneunanbHO-
CTU «STMOHCKUI SI3BIK».

C 2006 r. paboTan MEeHeIKXEepPOM 10 3aKyIKaM TeJeKaHala «2X2».

C 2007 r. — oupeKTop 10 3aKyIlKaM, 3aTeéM — T'eHepaJIbHbIN IIPOIIOCED Te-
JIeKaHama «2X2».

C 2008 r. — reHepanphbiii nupekTop 3A0 «TemexkaHanm «2x2».

POMEH MOy




& PECO

raAapPpAHTMAWRSR

Capkucosn
Cepreii DayapaoBuy

Ponnnca 18.05.1959r. B Mockse.

B 1981r. okonuun MI'MMO, B 1987r. — Bcecoro3Hblii opuandeckuit 3a-
OYHBIN MHCTUTYT, 3aTeM — acnupaHTypy PuHaHcoBoit akagemuu npu [pa-
BUTELCTBE PO.

B 1981-1991rr. pa6oran B «MHroccrpaxe», 0buU1 npencraButenem «H-
roccrpaxa» Ha KybOe, B Hukaparya, [laname, mociaeaHsisi 1OJKHOCTb — H.O.
HavaJabHUKa JI0TOBOPHO-TIPABOBOTO YITPABJICHMUSI.

C 1991r. — ocHoBarenb u a0 2004r. reHepanbHblil gupekTop OAO «PE-
CO-T'apantus» (B Hactosiee BpeMsi — OCAO «PECO-TapanTus»).

C 2004r. — npeacenatenb copera aupekropoB OCAO «PECO-TapanTusi»,
¢ 2007r. — mpencenaresb coBeTa TUPeKTOPOB Ipymniibl «PECO».

Buue-npesunent Beepoccuiickoro corosa CTpaxoBIIMKOB.

Ynen Ilpesunuyma u IlpaBnenus: Poccuiickoro coro3a aBTOCTPAXOBILM-
koB (PCA), npencenarenr Komurera PCA 110 CBSI3IM ¢ 00111€CTBEHHOCTBIO.

YreH reHepaibHOTo coBeta OO0IIEPOCCUIICKOM 00IIECTBEHHOM OpraHu3a-
mum «JemoBast Poccust».

B 2007r. Accounanneit pocCUiCKNX MEHEIKepoB Ipru3HaH ogHuM u3 100
OM3HEC-IUACPOB, UMEIOLIMX CaMYyI0 BBICOKYIO MPO(ECCUOHANBHYIO peIryTa-
umio B Poccuu.

ABTOp KHMTU «JIMdHOE CcTpaxoBaHUE», coaBTOp yueOHuKa «CTpaxoBoe
neno», aBTop 0osee 50 HayIHBIX IMyOJIMKALIM IO BOIIPOCAM CTPaxOBaHUS U
YIIpaBJIEHMSI.

KaHaumar 5KOHOMMUYECKUX HayK.

Capkucos

Ceprei



Danyapan

Capkucos

I'EHI'IIH'I
"eﬂm.
A Capkucos
Dnyapa Baagumupouy

Ponuics 26.09.1969r. B Mockse.

OkoHunn GakyiapTeT XypHanuctuku MIY. B 1992-1995rr. — crapiuuit
pedepeHT, 3aBeAyIONIMi MeXIyHApOIHBIM OTAe0oM KoMuTeTa 3aluThl MU-
pa. B 1995-1996rr. — aupekTop AemapTaMeHTa OOLIeCTBEHHbBIX CBsi3eii 3A0
«MexayHapoJHOe areHTCTBO BO3IYIIHBIX cooOieHuii». B 1998-2000rr. —
crnmupaiitep Anmunuctpauuu I[pesunenra PO, coetHuk Poccuiickoit de-
nepaunu 3 kiacca. B 2000-2002rr. — 3amecTuTenb HavadbHMKa Jlemapra-
MEHTa OOIleCTBEHHBIX CBsI3eii-HAaYaJIbHUK YTIpaBJIeHMUSI IO KOOPAMHAIIUKA
pexiiamHo# u u3patenbckon aearenbHocT OAO «HI'K CrnaBHe(dTh».

C 2002r. — BuLIe-TIPE3UICHT 110 B3aUMOAECHCTBUIO C (heaepaJTbHBIMU Op-
raHaMM BJIaCTU U MO CBsA3sIM ¢ obuectBeHHOCThI0 OAO HK «PyccHedTh».

HMmeer bnaromapuoctu Ipesunenta PD.




Capkucsan
Apkagnii PagukoBuy J"\

Poauncsa 23.02.1959r. B CeBacronode.

B 1981r. okoHuwsn Beiciliee BOEHHO-MOPCKOE YUYWIUIlIE UM. AaMupana
Haxumoga, B 1999r. — Xakacckuit rocyaapcTBEHHbII YHUBEPCUTET MO CIie-
LUAJIBHOCTU «topucnpyaeHus», B 2002r. — ¢axKyabTeT MeperoAroTOBKU 1
HoBbIIeHUS KBannpukanuy mpu BoenHoit akagemuu ['eHepanbHOro mraba.

B 1976-1994rr. cnyxun B yactsix BM®; mocienHsst JOJDKHOCTb — 3aMe-
CTUTENIb HauyaJlbHUKA 1uTaba 0a3bl baatuiickoro ¢ora, kanurad 11 panra. B
1994-1995rT. BO3IIaBIST MOCKOBCKYIO (prupMy «AnuHBeCT». B 1995-19961T. —
3aMeCcTUTeN b reHepaibHoro aupekropa AO «CasHai», 3aMeCTUTe b TeHepalb-
HOTO IMpPEKTOpa, PyKOBOAUTEIb CIyxkObl O6e3omacHocT OAO «CasgHckuit
aTIOMUHUEBBII 3aBoM». B 1997-19991T. — mepBbIil 3aMeCTUTENb TTpeacenaTesst
TTpaButenbcrBa Pecnyonuku Xakacusi. B 1999-2000rr. — uneH coBeTta 1upeK-
TopoB OAO «CasiHCKuii amoMUHUEBbIN 3aBoa». B 2000r. — Bulle-TIpe3uaeHT
000 «I'pymmma «Cubupckuii amromunauii». B 2000-2001rr. — 3amecTUTe b Ie-
HepaJIbHOTO THPEKTOpa-HUCIIONHUTEIbHBINA AUPEKTOP, YIEH COBETa TUPEKTO-
pOB, TIEPBbIi 3aMECTUTENIb TE€HEepPaJTbHOTO TUPEKTOpPA-UCTIOJIHUTEIbHbII
nupekTop, wieH npapieHus OAO «['opbKOBCKMIT aBTOMOOMIECTPOUTEIbHBIN
3aBom». B 2001-2006rr. — mpencraButens BepxoBHoro Cosera PecnyOiamku
Xaxkacust B CoBere Denepanyu PO.

C 2007r. — penyrar I'ocynapctBeHHO# aymbl PD V cosbiBa ot JIATIP.

KaHaumar 5KOHOMMUYECKUX HayK.
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Paiip

CUMOHAH

Morgan Stanley

CuMoOHsH
Paiip Paiiposuy

Ponuncsa 20.05.1947r. B bpecre, benopyccus.

B 1970r. okoHuusn skoHomuueckuii daxkynbrer MI'Y no crieuuanbHOCTH
«OkoHomuueckas reorpadusi». B 1970-1974rr. padoran 8 HUN Muuu-
crepctBa BHelHel Toprosiu CCCP, B 1974-1991rr. — B UHcTUTYTE MUPO-
BOIl DKOHOMMKM M MexayHapounHbix otHouieHunii AH CCCP. B 1992r.
OCHOBaJ U 10 1996r. BO3IIAB/ISUI KOHCY/IBTALMOHHYIO KOMIIAaHUIO «LleHTp
10 MHOCTPAHHBIM MHBECTULIMSIM WM MpuBatn3aunu». B 1996-1997rr. — mep-
BbIii BULIE-TIPE3UACHT HedTsIHOM KoMIaHuu «PocHedTh». B 1998-2005rr. —
Mpe3uaeHT aMepuKaHcKoro 6aHka «Mopran Ctaoniau (EBpomna)» mo poccuiic-
KuM omepanusaM, a ¢ 2005r. — nmpeacenaTenb MpaBIeHUsT JOYEPHEro MpeIr-
pusitusa toro ke 6anka B Poccun OO0 «Mopran CtoHam 0aHK».

Harpaxnen oponenom Ilouera (2007).

JIOKTOp SKOHOMUYECKUX HayK.
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Crenansgu
Padaen IOpbeBuu

Pomuicst 17.06.1967r. B EpeBae.

B 1992r. okoHums sKoHOMUYeckuil (akynbrer KybaHCcKoro rocyaapcr-
BEHHOT'O YHMBEPCUTETa, 10 OKOHYAHMM KOTOPOro paborail B OGAHKOBCKOI
cepe.

IIpowren odbyuenue B 'ocymapcTBeHHOI akameMuu IpodecCuoHaIbHON
MepPEenoAroTOBKM 1 TOBBIIIEHUST KBATM(UKALIMA PYKOBOASIIMX PaOOTHUKOB
W CIIEIUATMCTOB MHBECTULIMOHHOM Chephl TI0 CrielnaibHOCTH «CTPOUTETBCT-
BO 30aHUI U coopyxKeHUil». IMeeT KBaaupuKauMOHHBIN aTTeCTaT reHepalib-
Horo moapsiaurka ['ocymapctBeHHOro Komutera PP 1Mo CTpOUTENbCTBY U
SKAJTUIITHO-KOMMYHAJIBHOMY KOMILIEKCY.

C 1998r. pykoBomut rpynmoii Kommanuii «I[TPOJAXKEKT».

KaHaumar 5KOHOMMUYECKUX HayK.

(@)
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Padaen

CTenmaHsdaH



ApyTioH

CypmMaagamn

Cypmansin
ApyTIOH ApMEHAKOBHY

Ponunca 21.09.1970r. B PocroBe-Ha-/loHy.

B 1991r. okoHuns PocToBcKUit MHCTUTYT HApOAHOTO XO3SI1CTBA.

B 1991-1992rr. — crapiuuii rocy1apcTBEHHbIN HAJIOTOBbI MHCTIEKTOP 10
IIponerapckomy paitoHy PocroBa-Ha-/lony. B 1992-2002rr. — reHepaibHBbIit
nupektop OO0 «IIpousBoacTBeHHO-KOMMepuecKas pupma Pyce». B 2002-
2007rr. — renepanbHbiil gupekTop OO0 «Cokon».

C 2007r. — renepanbhbiii gupekrop OO0 «IlapTHep».

C 2005r. — mpencenatens npasieHus «HoBo-HaxuueBaHckoii-Ha-/loHy
apMSIHCKOM OOILLIMHBI».

IIpencenatens [lomeunTenbcKOro coBeTa apMsIHCKUX LiepKBeil PocToBc-
KOl obJacTu.

IIpencenarens [lomeuntennckoro coeta oHma «Xaiasr».

IIpencenarens [1paBaeHuss pOCTOBCKOrO pernoHaaIbHOTO oTaenaeHus: Poc-
cuiickoro KoHrpecca HapoaoB Kapka3za.

VYaocToeH MeXIyHapoaHOU Harpaabl «JIaBpbl ClIaBbI».

JIOKTOp KOHOMMYECKHX HayK.
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nhimElinsiiranee

CTpaxoeaRnr H’.ﬂ-.ﬂﬂ:.ﬂﬁﬂ

Tamaszaun
Turpan I'arukoBuy

Ponnncsa 03.02.1978r.

OxoHuns1 MOCKOBCKYIO FOCYIapCTBEHHYIO IOPUANUECKYIO aKaaeMUIO.

B 1999r. pabotan B opunuueckoit koHcyasrauuu. B 2000-2003rr. — cne-
LIMAJTTUCT, PYKOBOJAUTE/b OPUAUUYECKOrO OTIEeIa, PYKOBOAUTEIb KOOPIAUHA-
LIMOHHOTO OT/IeJa-3aMeCTUTEIb PYKOBOJUTEJISI TMPABOBOTO yIpaBJIeHUS
«HamuonanbHOM CTPaxOBOIi TPYIIITbI».

C 2004r. — mpencenareib COBETa IUPEKTOPOB CTPAXOBOM KOMITAHUU
Prime Insurance.

Kanauaar ropuanyeckux HayK.

Turpamsn

TaMa3sdn




Tep-ABanecoB
Anekcanap bopucosuy

Ponuics 13.10.1969r. B baky.

B 1992r. okonuus skoHomuueckuit pakyiprer MI'Y, B 2001r. — CaHkT-
IletepOyprckuii ynuepcuter MB/I.

I'enepanbubiii gupektop 3A0 «TexuHBecT», ydpeauTeab KOMIIAHUU
«KocTpoManHBecT», pyKOBOAUTEIb 0JarOTBOPUTEIBLHOTO (pOHIA COLMAIb-
HOI 3alllUTHl COTPYIHUKOB OPTaHOB BHYTPEHHUX JeJ, BOCHHOCIYXXAIMX
BHYTPEHHUX BOMCK U WIEHOB UX ceMell «3aboTa».

C 2006r. — mipencrasutenb B CoBere Penepannn Penepanproro Cobdpa-
Hust P® ot 3akoHOmareabHOro opraHa Kocrpomckoii o6actu.

KaHaumat colmMoIornyeckux Hayk.

AlexKkcaHap

Tep-ABaHecosB
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Tep-HUcpaensn
Bagum ApkaabeBuy

Pommnca 24.02.1967r. B EpeBane.

B 1991r. okonumin EpeBaHCKUIA MOJTUTEXHUYECKHIT MHCTUTYT, B 19931, —
AmepukaHckuit yHusepcuteT Apmenuu, B 1995r. — AHX nipu [IpaBurtennct-
Be PO.

B 1996-1997rr. — crapiuuii permoHaibHbIi MeHemkep 3AO «XaiHi
CHTI». B 1997-2001rr. — skcniopt-MeHekep 3A0 «Cu-ITu-Cu dync kom-
nanu JIto.». B 2001-2002rr. — craplumii ynpapisiolIMi TEPPUTOPHUIA IO IPO-
naxam OO0 «¥OnuneBep CHI». C 2002r. 3aHnMan pyKoOBOISIINE MOCTHI B
koMnaHusix «Bumm-buiib-Jlann», «Kpadt @ync Poccus».

C 2007t. — reHepasibHbIi AupekTop kKomnaHuu «CrnanKo» (ExatepuHOypr).
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@Iﬂﬂﬂlﬂlﬂlﬂ rnu;nﬂl?uu GAHKOB

Tocynsn
I'aperun AmoroBuy

|
( |
Ponuncsa 14.05.1955r. B EpeBane.

B 1977r. okonuun ¢usnyeckuii dakynsrer MI'Y u o 1988r. paGoran Bo
Bcecoro3HOM 21eKTpOTEXHUYECKOM MHCTUTYTe MM. JIeHMHA HayYHBIM COTPY/I-
HMKOM, TJIABHBIM CHEIMAJINCTOM, HaYaJIbHUKOM OT/eNa, HauaTbHUKOM YII-
paBJIEHUs, 3AIIUTIII IUCCEPTALIMIO KaHauaaTa (hM3NKO-MaTeMaTnIecKX HayK.
B 1989r. okoHuwms akynbTeT mpaBoBeaeHus Bcecor3Horo opuanueckoro 3a-
ouHoro uHctutyTta. B 1988-1990rT., pabotast B [71aBHOM yripaB/ieHHUH 10 HayKe U
TexHuke MOCroprcrojakoMma, pa3padoTag OpraHM3alliOHHO-IIPABOBYIO 0a3y U
co3nan B 24 paiioHax MOCKBBI CUCTEMY BHEOIOLKETHBIX TePPUTOPUATBHBIX ME-
JKOTPACJIeBbIX MPOU3BOACTBEHHO-TEXHUUECKMX YITPABJIEHWI, IeCTBOBABIIMX TIO
peIHOUHBIM NpUHIMIAaM. B 1990-1999rr. opranuzoBai u Bo3riaBmi « [eXHOOAHK.

B 1992r. okoHums skoHomuueckoe otaeienue AHX npu [MpaButenncT-
Be P®, 3anmmTil nuccepranuio KaHauaaTa I0pUanIecKuxX Hayk.

C 1991r. yyactBoBazi B coznanuu APbB u Obl1 U30paH ee BULle-TIPe3UIeH-
ToM. B 1992r. COBMECTHO C HECKOJIbKMMMU JIeCSITKaMU OAaHKOB CO3/1aT U BO3T-
naBuin M®]I, opranuzosan LleHTp HayuHbiX ucciaenoBanuii MM, B uucie
IIeCTH OAHKOB-YUpenuTesIeil MPUHSLI yJacThe B CO3IaHUM U pa3paboTai op-
raHM3allMOHHO-IIPaBoBYI0 06a3dy CoBera ymOJIHOMOYEHHBIX OaHKOB IIpaBu-
teabcTBa MockBbl (¢ 1998r. Bosrnasasier CoBer), OblT M30paH TMEpPBbIM
Bulie-nipe3uaeHTom APDB.

B 1995r. 3ammTin auccepTaiuio JOKTopa I0pUAnYecKX HayK M0 0aHKOBC-
KOMY 3aKoHomaTeJabcTBY Poccum, paspaboTtan mepByio B Poccuu By30BcKyio
nporpammy Kypca «baHKOBCKOe TpaBo», B 1996r. opraHn3oBag 1 BO3IJIABUIT
nepByo B Poccun kadenpy «baHkoBckoro mpaBa M (pMHAHCOBO-IIPABOBBIX
nucuuruiiH» B AHX. B 1997r. coznan u Bo3raBui cekTop «baHKOBCKOro Ipa-
Ba» B MHctutyTe rocymapctsa u rnpaBa PAH, Ha3zHaueH COBETHMKOM M3pa
MOCKBHI 110 KpeAUTHO-(pMHAHCOBBIM BompocaM. B 1998-2002rr. co3maHHBbIi
10 er0 MHUIIMATUBE W TIOJ €r0 PYKOBOJICTBOM aBTOPCKUI KOJUIEKTUB TTOMTO-
TOBUJI I M3/1aJl TIEPBLI B cTpaHe yueOHUK «baHkoBckoe npaBo P®. O6ias u
ocobeHHast yactb» B 4-x ToMax. B 1999r. Obu1 coBetHukom [lpencenarens
IIpaBurenabctBa P® 1o KpeauTHO-(UHAHCOBLIM BOIIpOCAM, 3aMECTUTEIEM
IIpencenatenst DkcneprHoro cosera npu Komurere I'ocymapcrBeHHOM yMbl
10 KPEAUTHBIM OpPraHU3alMsIM U (DMHAHCOBBIM PBIHKAM.
= B 2001r. 6n11 n36paH mpe3uaeHToM Accounauuy 6aHKoB lleHTpanbHOI
= Poccun.

;’ C 2002r. — npesugeHt APB.
= ABtop Oosiee 240 crateit, 49 KHUT U MOHOTpaduid.

Fapermunmn
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(POCTDECTRPAK)

XavaTtypoB
Hanun Dayapaosuy

Poauncsa 30.10.1971r. B Mockase.

B 1994r. okonunn MUCH, B 2001r. — PUHAHCOBYIO aKaAeMUIO TIPU
IIpaBurensctBe PD, a Takke Western University (CILIA).

B 1994-1995rr. — komMepueckuii qupektop TOO «MHH3KkcepBuc». B 1995-
1996rr. — crapummit skoHomuct AKB «Mop6ank». B 1996-2000rr. — Buiie-
npe3uaeHT, crapimii Buie-mpe3uneHT AKb «bBMMH-6ank». B 2000-2002rT. —
CTapIIVii BULIE-TIPE3UISHT 10 SKOHOMUKE 1 (DMHAHCaM, MepBbIi BULIE-TIPE3H -
neHT AO «Poccuiicko-0enopycckas Hegrerazonast Komnanus «CinaBHedTb». B
2002r. — ynpaBisIIoIIMii AUPEKTOp MHBECTULIMOHHOM KommaHuu «Tpoiika JIu-
amor». B 2002-2004rr. — ucnonuutenbHbiii nupekrop OAO «Poccuiickast ro-
cymapcTBeHHas1 ctpaxoBasi KommaHust» (OAO «Pocroccrpax»).

C 2004r. — mpencenatelb MpaBieHUs, TreHepaiabHbI aupekTop OAO
«PocroccTpax», a ¢ 2005r. — mpe3uaeHT, COBIaAeael] IPYMIIlbl KOMIIAaHUM
«Pocroccrpax».

C 2005r. — npencenarenb coBeTa aupekKTopoB OAO «Pychb-6aHK».

Ynen HabmonaTeabHoro coBeta 3A0 «CrpaxoBas kommaHus «IIposumn-
Ha» (YKpauHa).

B 2008r. ocHoBan kommanuio «Pocroccrpax ApMeHusI».

Harpaxnen opoeHom «3a 3acayru nepen OtedectBom» 1l cremenu (2008).

Jdaunua

XavaTtypos



®eparuHaH/[

XavaTypsaH

(@ JA0 POCTOBIA3OANNAPAT

XavarypsH
®epaunang 3yJyMaTOBUY

Ponuncsa 01.01.1943r. B PocTroBckoit obacTu.

Oxonuun 3aBoa-BTY3, PocToBckuii MHCTUTYT CEIbCKOXO3SIMICTBEHHOTO
MairHoctpoeHust (1970).

B 1960-1978rr. padoran Ha PoctoBckoMm 3aBoae «KpacHbIii AKcaii» B pas-
JIMYHBIX JOJDKHOCTSIX, B MOCIEIHNE YEThIpEe rola — HAaYaJIbHUKOM IIeXa DKC-
MOPTHBIX MAIlIMH ¥ HAYaJIbHUKOM TPOM3BOJACTBEHHO-IUCTIETYEPCKOM CITyKObI
3aBoma. B 1962-1965rr. ciayxwui B CoBerckoii apmun. B 1978-1983rr. — rias-
HbIi1 uHXeHep, B 1983-1992rr. — nupekTop PocToBcKOro 3aBojia razoBoii arn-
napatypbl MUHUCTEPCTBA Ta30BOI TTPOMBIIILIEHHOCTH.

C 1992r. — renepanbHbliii qupekTop 3A0 «PoctoBrazoanmapars.

Ynen coBera nupekTopoB OAO AB «}OxHBIN TOProBbIii 0aHK», aKLIMO-
Hep OAO AB «lleHTp-UHBECT».

Jemytatr 3aKoHOAAaTeIbHOTO coOpaHus PocToBCcKOI 00acTu.

Ynen-koppecnoHaeHT Poccuiickoit AkageMuu mpo0jieM KauyecTBa, YWieH
npasiaeHus ToproBo-npoMbIlUIeHHON manaTel PocToBCcKOIT o6macTu, Ipen-
cefaTesb COBeTa TUPEKTOPOB U COLMAIBbHO-0JIATOTBOPUTENBLHOTO (hoHaa
IIponerapckoro paitona PocroBa-na-Jlony, wien [Ipe3uauyma coBeTta mu-
PEKTOPOB ropoja.

Harpaxnen opaeHoM «/Ipyk0bl HApOmIOB», MeIaIbl0 «3a TPYIOBYIO 100~
JIECTb», 30JIOTOM Memaibio U auruioMoM «Jlupexrop roma-2002».

JIOKTOp TeXHUYECKHMX HayK.
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S GYOROMEPYAN

OTKPBTOE AKUWOHEPHOE OGBUWMECTEO

m Xongser TExHWUECEME W HaTypaiukise Docy Do

IHaTypos
I'apernn I'epOepToBUY

Pomuicst 14.06.1963r. B r.Ilotn, I'py3ust.

B 1987r. okoHums1 JIeHUHTPAJCKOE BbICIIIEE BOEHHO-MOPCKOE UHXKEHEP-
Hoe yumuile, B 1996r. — MexXoTpacieBoii MHCTUTYT MOBBILICHMS KBaTH(bu-
Kalliy 1 MeperoAroToBKY pyKoBoAAIIMX KaapoB mpu CaHkT-IletepOyprckom
TOCYIapCTBEHHOM YHUBEPCUTETe SKOHOMMKM 1 (DMHAHCOB.

C 1987r. ciyxxuil Ha 0YULIEPCKUX AOJIKHOCTAX Ha Kopabsisix CeBepHOro
¢nora BM® CCCP.

C 1991r. nmocnenoBaTebHO 3aHMMAJ JOJLKHOCTU T€HEPATbHOIO TUPEKTO-
pa xommnanum «Ainbda JITI» (CeBepomMopck), mpeacenaTesiss COBeTa JUPEKTO-
poB «Anbda-unBect» (MypMaHCK), 3aMeCTUTEIS IIpeaceaaTe sl MpaBIeHus 1
nepBOro 3amMectutesisl npejacenarensi npapieHus: «AbU-6ank» (Cankr-Ile-
TepOypr).

C 1997r. — npencenaTesib COBETa YNPaBJISIOIINUX (PUHAHCOBO-TIPOMBIIII-
JieHHou rpynrbl «AITTEK».

IIpencenarens HabmomaTenbHOro cosera «CynkoMbaHk» (Mocksa).

IIpencenatens coBeToB aupekTopoB OAO «Cynkomrpynm» u 3A0 «Tex-
HUYECKHEe W HaTypaJbHbIE PECypChI».

Harpaxnen memansimu «3a 6oeBble 3acayri» 1 «70 jget BoopykeHHbIX Curt».

HonauHr TeXHHYSCKHE H HATYPANLHBE POCYPCE

BAK, APMHA H &NOT - BENWKAR POCCHA
kg e o L el e gt i

P ———




FepoOepr

IHarypos

IHaTypos
I'epoepT PobdepToBuy

Ponuncsa 20.05.1941r. B Tounucu.

B 1977 r. okoHuun JIeHUHTpaJCKUit UHCTUTYT BOJHOTO TPAHCIIOPTA IO
CIIELMAIIBHOCTH «CyI0BOil MexaHuK». B 1961-1986rr. paGoran Ha CygoCTpo-
uteapbHOM 3aBoje B I. [Totu (Ipy3ust). C 1968 r. — Ha CyIOCTPOMTEIBHOM 3a-
Bone «Ilemna» ( r. OrpagHoe, KupoBckuii paiioH JIeHUMHIrpaackoit ooiacTu),
MPOIS MYTh OT CTPOUTENISI CYIOB 10 PYKOBOAMTENIST 3aBOJA.

C 1984 r. — nupekTop, a ¢ 1992 r. — reHepanbHbiii fupekTop OAO «Cy-
IIOCTPOUTENbHBIN 3aBon «Ilemma».

Bosrnasnsier CoBeT nupekropoB KupoBckoro paiioHa.

Harpaxnen cepeopsinoit Mmenanbio BAHX (1983), opneHom «3Hak Ilouera»
(1985).




- HEDPTAHAR K!M NAHKE

YenosHu
J>)xeBan Kpuxoposuu

Pomunca B 1959r. B I'po3HoM.

B 1981r. okonums I'po3HeHCKUIT HEDTAHON UHCTUTYT.

B teuenue 9 net pabotan Ha pazIMUHBIX UHXEHEPHO-TEXHUUECKUX TOJIXK-
HOCTSIX B HedTenoObIBalOINX 00beanHeHusx 3amagHoir Cubupu. B 1990-
1993rr. — HavyaJIbHUK OTHENa, 3aMECTUTEb TeHEPAIbHOIO IUPEKTOpa IO
BHEILITHEeOKOHOMUYecKUM cBs3saM 110 «JlanremacHedreras». B 1993-1995rr. —
BULIC-TIPE3UICHT IO KOMMepLMY Ha BHellHeM pblHKe AO «Jlykoiin», B 1995-
2001rr. — Bune-npe3uneHT OAO «Jlykoiin»-HavyaabHuK [71aBHOTO yrnpaBieHust
0 MOPCKMM U 3apy0exxHbiM mpoekTaMm, B 2001-2007rr. — Bulie-Ipe3uaeHT
OAO <«Jlykoiin»-HayaabHUK [71aBHOTO YyIIpaBiaeHMSI 110 00ECIIeUeHUIO TOOBIYMN
Hedtu u raza. C 2007r. — Butie-nipe3uaeHT OAO Jlykoiti»-HavanbHuk [1aB-
Horo TexHuueckoro yrpasieHust. AkunoHep OAO «Jlykoiin». C Toro ke roga —
npeacenareab coBeta 1UpeKTopoB OAO«PUTIOK».

HarpaxnaeH nsatpio Megaasamu.

«3aciayXeHHbli1 pabOTHUK HE(MTSIHOM U Ta30BOi MPOMBILUIEHHOCTH PD».

Jlaypear npemuu I1paButenncrBa PD.

JdxXeBaHn

YenodgH



Cremams

IIMopmopos

IITopmopos
Crenan MKpTbhIYeBHY

Ponuics 31.01.1956r. B PocroBe-Ha-J/loHy.

B 1975r. okonuun PocroBckuii-Ha-/IOHY CTpOUTENbHBIN TEXHUKYM, B
1990r. — PocroBckuii-Ha-{oHy MHCTUTYT HaApOAHOTO X03siicTBa, B 2002r. —
Cankr-IlerepOyprckuii yauBepcurer MBIl Poccuu, B 2003r. — Poccuiickuii
TOCYIapCTBEHHBII TOPTOBO-3KOHOMUYECKUI YHUBEPCUTET.

B 1975-1992rr. 3aHMMan pyKOBOASIIKUE AOJKHOCTUA B PSiie CTPOUTEIIb-
HbIX opraHusauuii PocroBa-Ha-{ony. B 1992-1996rr. — nupeKTop KOMIIaHUU
«Arpomorenb», B 1996-1998rr. — mupekrop PocroBckoro dunmana Dene-
paIbHOM TTPOIOBOJIBCTBEHHOM KOpropauuu mpy MUHUCTEPCTBE CEIbCKOTO
X03s1icTBa 1 MpoaoBOIbCTBUSI PD. B 1998-1999rT. ObUT reHepasbHbIM THPEK-
topoM OAO «Hanutku [loHa» — KpynHeiiei (prnHaHCOBO-IIPOMBIIIJICHHOMN
IPYIIBI peruoHa.

Henytat T'ocynapctBeHHoit aymbl PO 111, IV, V co3biBOB, uiieH dhpakuuu
«Enunast Poccusi», 3amecturenb npeacenatesiss Komurera o gejiaM Haiumo-
HaJIbHOCTEN.

Harpaxnen opaeHoM «3a 3aciyru nepen OreuectBoM» 11 crenenu (2006).

Kangupatr sKkoHOMMYECKUX HayK, JOKTOp ¢driocoduu, akageMuk Mex-
IYHApOOHON aKageMMU peaJIbHON 3KOHOMMKU, aKaleMUK, Ipodeccop Aka-
IeMUM IIpobsieM 6e30macHOCTA, 0OOPOHBI M IIPAaBOIOPSIIKA.
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Pommcsa 12.08.1969r. B Mockase.

B 1992r. okoHnunn PuHaHCcoOBYyO akagaemuio npu IIpaBurenbcTe PD.
C 1991r. pabotan B 6aHKOBCKOI CUCTEME.

C 1996r. pa6oraer B 'K «ITMK» Ha pyKOBOISIINX TOKHOCTIX: B 1996-
2001rr. — 3amectutenb npencenaress, B 2001-2002rr. — nepBblil 3aMeCTH-
Tenb npeacenarens npasiaeHus «OIlThanka».

Hrine — mepsoiii Bune-nipe3uneHT OAO «['pynma Kommanwuii [TWK».

Ynen coBera aupekTopoB 3A0 «baHK XMJIMIIHOTO (PMHAHCUPOBAHUSI».

DiipaMmaxanm Aprem



APMAHCKAA
BU3HEC-BJIUTA
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KPATKU UCTOPUYECKU OUYEPK
DKOHOMMNYECKOI'O ITPUCYTCTBUS APMSH
B POCCUN

Korma apmsne oxaszanuce B Poccun?

Ha Tepputopun HbeiHeHeit Poccuiickoit denepanuu, B cpeaHeM IToBomkbe,
B VIII-XIIIBB. cymecTtBoBano rocysapctBo Bomkckas boarapus co croiam-
ueit bymrap (140 kM oxxHee Kazanu, HelHeHUI ropon boarap). ApMeHust
MMeJia OXKMBJIEHHBIE TOPTOBBIE CBSI3M C HUM, BO MHOTHMX FOPO/IaX 3TOTO 1apCT-
Ba CYIIECTBOBAJIM apMSIHCKWE TTOCEIeHUSI.

B «IlyremectBun MepoarakoHa 30CMMbI», KOTOpoe OH coBepiw B 1420 T.,
BCTpeUaeM IMepeuyrclIieHre CIoBa «0Or» Ha pas3HbIX sSI3bIKaX, B TOM YHCIE —
«apMSAHCKHIA apCTBaTh» .

TTEPBAS 3ATIMCb APMAHCKOM A3BYKHW B POCCUM (1623-1624 rr.)

«Ce xe a30yka apMeHCKasi: auHb, IIeHb, KEHb, Tae€ub, 3a, €, €Th, TO, XK€,
WHHMU, JIOH, Xe, 11a, KeHb, I'0ll, KaT, 4e, MeH, U, HO, 1lia, 110, 4a, 6e, pa, ce,
BEB, [IOH, pe, 110, QyH, Iyp, Ke, €4b, auH, 3aaBCEC»2.

BTopbIM KpPYIHBIM O0YaroM TOPTOBO-3KOHOMMWYECKOTO TMPUCYTCTBUS apMsH
oruta Kazanp. B XIIIB., B meproa oImyCTOIIMTEIbHBIX TATAPO-MOHIOJIBCKUX
HaberoB B ApMEHUIO 3HAUMTEIbHAST YacTh KYIIIOB M PEMECICHHUKOB BMECTe
C UX CeMbsIMU ObuUIa mepecesieHa B KazaHb.

EctectBeHHO, apMsaHckue Kymnibl Ka3zaHCKOro XaHCTBa MOJIKHBI ObLIM
HaJIaJINTh TOPTOBBIE OTHOIIEHHUS U C PYCCKUMU MapTHepaMu. B aToM cMbic-
Jie MOOOIBITHO MepBOe YIIOMUHAHKE O TIOCeJeHUHM apMsiH B MOCKBe, OTHO-
cameecst K 1390 roay. PacckasbiBasi o noxkape B Mockse, JieTonucell yrioMu-
HaeT: «3aropeJics mocaj 3a ropoJoM OT ABpaaMa, HEKOEro epMeHUHa»>. DTo
YIIOMUHAHUE CBUIETEJILCTBYET O TOM, UTO YXXe, 10 KpaliHeil Mepe, ¢ KOHIIa
XIVB. MOXHO TOBOpUTH O (paKTax moceaeHus apmsH B Mocke. Heciyuaii-
Ho Illep6aToB 3aMeyaeT, YTO 3TO YIOMUHAHME «I1OAaeT MHeE Clyyail 371ech
MPUMETUTD, YTO BUIHO MOCEMY — TO, UTO TOTJa yxke apMmsiHe Havyaau B Poc-
CHM TOProBaTh, Ky/la OHM KOHEUHO 4pe3 TaTapcKue o0JacTh MpUueskaiu 1

! TlyremrectBue Uepennakona 3ocumbl. B kH. [lyTemecTBrsi pycCCKUX JIIOICH B YyXKUE 3eMJIM, 4. 2,
CI16., 1837r., c. 62.

2 Xoxnenue kyniua Denora Korosa B IMepcuio. M, 1958r., ¢. 56-57.

3 TIpomoymkenue geronucu mo Bockpecenckomy crmcky, [TCPJI (ITonHoe cobpaHme pyccKUX
nerormceir), 1. 8, CII6., 1859r., c. 60.
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TaKO MOXKEM ITOYTH C CeTO BPeMEHU IMOJIOXKUTh HaYaJlo POCCUMCKMST TOPTOB-
JIA 4pe3 apMsIH B BOCTOUHBISI CTPaHbI»*.

B 1535r. B HoBropoackoii 3emie, B XyTbIHH, OblJIa OCHOBaHa U B 1
BSIIIEHA «IIEPKOBb KamMeHa cBAThIM [ puropen Benukms

1560r. mo moBenennio MBana I'po3HOTO OmHA M3 AECATH LIEPKBEN CTPOSIIE-
rocst xpama Bacunus BiaaxkeHHoro Oblia Ha3BaHa B 4ecThb «['puropust emmc-
koma Benukus Apmenun» (B 1788r. mo HactosHuio Kynia MBana KuciauH-
CKOro meperMeHoBaHa B liepKoBb MiBaHa MuIOCTHBOIO).

TeMm He MeHee, 5KOHOMUYECKOe MOCTOSTHHOE TIPUCYTCTBUE apMsiH B Poccun
obycnoieHo dakropom Hosoii IxKyabghbl.

B 1603r. Bororowmuii ¢ Typuueit nmepcuackuii max Adoac I pasopui cena
u ropoaa Bocrounoit Apmenun, yraan B Ilepcuio okoso 100 TeICSY YeloBeK,
BCaeACTBUE 4ero IMmoutu 70 ThICSY M3 HUX HOTMOJM II0 mopore. DTo ObLIO
CIeIaHO C OMHOM 1IeJbI0: uToObl TypLiuy mocTagach pa3opeHHas:, Oe3monHast
TEPPUTOPUSI.

Ilax paspymmn takke Crapyio JXynbdy — 3HaMEHUTBIN TOPTOBBII T'O-
pon, HaXOISIIIUIICS Ha Oepery peku Apakc, HO €ro XXUTeJIeil, TOPTOBLIEB U pe-
MECJIEHHUKOB, TMEePeCceIN B LIEJOCTA U COXPAHHOCTU U BBIICIUT UM MECTO
Heganeko or McdaxaHa, 4ToObI OHU ITOCTPOMIN HOBBIN ropoa. Tak B 1605r.
Ha KapTe mosiBWwiIcs apMeHononuc Hosas JIXxynabga, KOTOpoi MPencTosiio
ChITPaTh UCKJIIOUMTENBHYIO POJIb B UICTOPUU MUPOBOI TOPTOBJIH.

IITax A606ac pyKoBOACTBOBAJICS IIPOCTOM 9KOHOMUYECKOM JIOTUKOM: Y He-
ro OBLI IIEIK-CHhIPell, MOJb3YIOLIMIACcs 0onbiIuM cripocoM B EBpone. OmHa-
KO CylIeCTBOBaIa IpobiemMa cObITa: MepCUACKMe KYITIbl He 00lagain Haaie-
JKaIIUM TOPTOBBIM OTBITOM, KPOME TOTO, TI0 PEJIMTMO3HBIM MPUYMHAM B XpH-
cTtuaHckoi EBporie K HUM OTHOCUJIMCH HeraTMBHO. MIMEHHO pellieHne 3Toit
npo0seMbl cObITa JOXKHBI ObUIM B3(Th Ha C€0s1 HOCUTEM MHOTOBEKOBOTO
TOProBOTO Te€Ha — MEePCUACKOIONIaHHbIE XPUCTUAHE-apMsIHE, UTO OHU OJie-
CTSILE W CACIaN.

OnHaKo TTOCTOSTHHBIE TYPELIKO-TTEPCUICKIE BOGHHBIE CTOJIKHOBEHUS, He-
6e30MacHOCTb TyPEeIKUX JOPOT U MOPTOB BHIHYIWIM HOBOIKYJIbMUHIIEB UC-

4 CounHenus kus3s1 M.M. Lep6atosa, CII6., T. 4, 1903r., c. 23.
5 Hosoropojckast uerBeptast jeronuch, [ICPJI, 1. 4, 4. I, Beim. 111, JI., 1929r., c. 569-570.
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irta u3 ropoaa bymnrap

KaTh HOBBIE TOPTOBBIE IyTU W PBIHKK CObITa. OQHMM U3 TaKOBBIX ObL1a Poc-
cus, TIe HauuHas ¢ repBoil yeTBepTy XVIIB. apMsSIHCKME KYTIbI pa3BepHY-
J1 OypHYIO AeSITeJIbHOCTh. B TMoATBepXIeHWe CKazaHHOMY IPOIUTHPYEM
caenytoye ctpoku «IToconbekoro Hakasa K Ilepcuackomy miaxy 1618 roma»:
«.... a 6bu Ha MOCKBe apMeHbsI KyMeLKNe JIIOAU, a He TypelKaro maps moc-
JJAHHUKM; a KyTMelKue JIIOAM U BO BCe TOCyIapCTBa XOAaT 0e3B030paHHO».

TTpumeuatesieH TOPTOBBIN MyTh HOBOMXKY/Ib(UHIIEB: OHU C KapaBaHAMU
noxoawin 1o 6epera Kacmumiickoro Mopsi, Caauinch Ha Cyla U CXOIWIM Ha
Oeper B AcTpaxaHU. DTOT TOPOM CTaJl CBOeOOPA3HBIM IepeBaTOYHbIM ITyHK-
TOM IIIeJIKa-ChIpIia U IPYTUX BOCTOYHBIX TOBAPOB, OJHOBPEMEHHO — OTHOI
W3 TIEPBBIX CTAOMIBHBIX KOJOHUIA (He ClydyaitHo, 4To yxke B 1640r. apmsHc-
KHe KYTMIbl TTOCTPOMJIN 3/1€Ch TIEPBYIO JEPEBSIHHYIO 1IEPKOBb).

Bnauane HOBOmXyIb(pUHIBI BocnpuHUMaIu Poccuio Kak TpaH3UTHYIO
CTpaHy: uyepe3 ApxaHreilbcK, MuHys1 CkKaHauHaBMIO, K ['ommanmouu, a yepes
Hosropon — x IlIBeunu 1 nmpubaaTUCKUM CTpaHaM.

«[lomany B Ilepcunckux okono Kacnmiickoro Mopsi Toprax yCWIMJIMCH SKUBY-

K...

mme B I3ynde n Actpaxamu apMsHe, KOTOpPbIe K TOMY M TEM CIIOCOOHEee ObI-
JIv, 4To pasymenu [Tepcruackuii si3biK, U B 00EMX 3eMJISIX UMEJIM CBOM KOHTODBI. =Y
Tlepcunckuii menk Bo3wian oHU Ype3 Poccuio m oT ApxaHrenabcKaro ropoaa 3ajid
mope B ['ommannuio, u ripuBo3win I'oyutanackus cykHa 1 apyrue B [lepcum Ha-

0u

JIOOHBIE TOBaphl, OT KOTOPbIX Poccus 1monydana mpoBO3HYIO MOIUIMHY»’.

HCTOPpHUHYECKHUH

OnHako, BBULY AECATUIETUI TOPrOBO-I3KOHOMUYECKHUX KOHTAKTOB, MOJIUTU-
YECKMX, PEJIMTMO3HBIX U JPYTrUX OJIATOMPUSITHBIX YCJIOBUH, 2JIMTa apMSIHCKOTO
KanuTajia — pykoBonctBo HoBoit [IxKynb(hbl, M3BeCTHOE B PYCCKMX MCTOUHMKAX
kak HoBomxynbhuHcKass KOMITaHUS®, TIPUHSIIO UCTOPUUYECKOE pelleHrue —
3aKJIIOUUTh CTpaTernyeCcKUii TOPTOBBIi TOroBOp C LapeMm Pycu.

7 aBrycra 1659r. B Actpaxanu couumi Ha Geper, a 27 mapra 1660r. moii-
1 10 Mockshbl xomka® 3axapuit Carpanos (3akap Carpagosuu [llapumansiH)
U JIeBITh €ro MapTHEPOB, HAMEpeBasiCh BECTH MEPEroBophl ¢ 1apeM. 12 arpe-

KpaTKUuIii

¢ JlokyMeHT orny6ia1MkoBaH B KH.: OmnbIT TpynoB BosnbHaro Poccuiickaro cobpanusi, u. 4, 1778r.,
4. 5, 1780r.

7 ExXeMecsTYHbIe COUMHEHMsI M U3BECTUS O YUEHBIX aenax, 1763r., okra6pb, ¢. 325-326.

8 CnoBo komnanus B XVII-XVIIIBB. B GoJibllieil CTENIEHU MOAPAa3yMEBAIO epyHNY, NPUHAOLENHC-
HOCMb K epynne, HEXEeNU 0peaHu3ayUuoHHyI0 opmy.

9 Xomxa (OT mepc. XaaKe — TOCIMOANH) — MOYETHBINM TUTYJ OOTaThIX KYIIIOB.
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AcTpaxaHb

«AJIMa3HBII
TPOH»

ApXaHTeJIbCK

Kapra
ApXaHTeJbCKOro
TOProBOTO IyTH

7151 XomKy 3akapa CarpaasiHa IpUHsUI Aekceil MuxaitioBud. AyaueHIIns Ha-
YaJiach 110 COOTBETCTBYIOIIEMY JIyXy BPEMEHH 1IepEMOHUATY — C TTOTHOIIIEHMS
JIapoB. DTO OBLIO MPOSIBIIEHUEM YBaXKeHUST K CAMOIEPXKILY, HEKUM CHMBOJIOM,
1 4eM JOpoxXe ObUI Jap, TeM BBIIE ObLIO YYBCTBO 0JarogapHOCTHU, TO €CThb
CTOMMOCTD TTO/IapKa U CTETIeHb MIPOSIBJICHUS YBaXKeHUST ObLIU TTPSIMO TMPOTIOP-
LIMOHAJIBHBI APYT ApyTy. Xomxka 3akap BBICTaBWJI Ha 0003peHME TpOH... OH
ObLT M3rOTOBJICH U3 IUIaTaHa, OyKa 1 APYruX IIOPOJ JAepeBa, B €ro yOpaHCTBe
HCIIOIb30BAJINCh YePHBIN OapXaT, KpaCcHbIN IIeIK 1 3KeAThI atyiac. TpoH ObLT
YKpallleH AparoleHHbBIMM KaMHSIMU: Ha HeM ObL1o 897 amMaszoB, 1298 xxeM-
YyXKMH, aMeTUCT, cardup, Tomnas, ssxoHT, 1830 kaMHeil OMpIo3bl, 3 HUTKU
xemuyra. Ha crimHKe TpoHa ObLTM BBIIIUTHI 00pa3bl IBYX HAHW3aHHBIX MEJ-
KUM KEMYYrOM aHTeJIOB, MEXIy KOTOPbIMU ObLIa MOMEIleHa CJeaylouas
HaAMCh Ha JaThIHU: «Potentissimo et Invectissimo Moscovitorum Imperatori
ALEXIO, in terris feliciter regnanti, hic tronus, summa arte et industria fabrifac-
tus, sit futuri in coelis et perennis faustum felixque omen. Anno Domini 1659
(«Moeywecmeenneiiuemy u Henodedumetimemy Mockosckomy umnepamopy Anex-
cero, Ha 3emae CHACMAUBO UYapCmeyruemy, celi MpoH ¢ 8eAUaliuUM UCKYCC-
60M U Mujanuem coeaanvlil, 0a 6yoem cHacmauebiM nped3HAMeHOBAHUEM ep0y-
weeo 6 Hebecax beckoneunoeo 6aadcencmea. Jlema Xpucmosa 1659 ).

Kpome Toro, CarpaioB MperogHec B ap «AUCAHHYIO HA MeOHOM Aucme
Tatinyio eeuepro, nepcmens 3040MOU ¢ AAMA30M, JHCAPOBHIO CepeOPAHYIO ¢ cyaeli-
Kol cepebpsanoU U 61ae080HHbIMU KypeHusamu, 15 cyaei llaxom ynompebasiemo-
20 Hanumka wapany, 3 cyareiku 6ooku Iyasaguou, 4 cynetiku 600Kku apomamHoll,
CMEeKAAHUUY B00KU HAPBI3UCUBOLU, 6 3010MHUK08 apomama eocmounoeo, 12 ea-
ues uau 6ep6. Ceepx moeo npedcmaeun yapesuuy Anekcero Anekceesuuy cKpun-
Ky € 3010MblM 8EPXOM, YKPAUIEHHYIO KAMHAMU, 6 KOMOPOU 60eAaHa YepHUAbHUYA,
2 nepcmus 3040mvle ¢ AIMA3AMU, NACMEHYI0 CepeOpsHYI0 KOPOOOUKY ¢ 3aMKOM
0215 Xpauenus dopoeux eeujeld, u 1,5 nyoa umobupa unouiickoeo 6 caxape»'!.

ITeperoBopbl MpOILIM B AyXe B3aMMOIIOHMMAaHMS M OJIaroxenaTebHO-
CTHU, OJTHAKO HEe MMEJIM MPOIoJIKeHUs BeieacTBue cMyThl CtenaHa Pasuna.
Tonbko uepe3 7 ner, B 1667T., npeacraBurean HoOBOIKYIbMUHCKON TOPro-
Boit komnanuu I'puropuii Jlycukos (I'purop Jlycuksan) n Crenan Pamamanc-
kuii (Crenman Pamamanenu) mpuOblin B MockBy, naObl IpuaaTh HOBBIM
HMMITYJIbC apMSIHO-PYCCKUM TOPTOBBIM CBSI3SIM.

10 CobpaHue aKTOB, OTHOCSIIIIMXCS K 0003PEHMIO MICTOPUH apMSIHCKOTo Hapona, 4. 1T, M., 1838r., c. 63.
11 Tam xe, c. 64.
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C aumu x CrenaHoM M ['puropbeMm ImmcaHo, YTOO T€ COCENCTBEHHBIE ITPH-
€316l ¥ TOPTY BO BEKM HEKOHYAEMO MEXIY TOCYIapCTBbI M TOPTOBBIMU JTHO/Ib-
MU TOJ OT TOAy MHOXWIM, 1 HUKOTIA0 HUKAKUSI MOMEIIKA U YMAaJICHUS U
00MIBI HM B YeM He Obuto. M oHaro pamy Kperkoro COMEp:KaHUs CUST TOCY-
JIapCTBEHHAas xkaJoBaHHas rpaMmora uM, CremaHy 1 I'puropuio, 1 1o HuUX Oy-
OyIIAM HacJeAHUKAM JaHa CO BCSIKOKI KPEMOCTUIO M YTBEpXKIACHUEM»!2,
Dopmyna uz epamomsl 1667e., dannou yapem Anexceem Muxaiinoguyem.

Opnako mapp Anexkceil MuxaiioBud BbIOpas Ipyroi myTh, MPUHSB 22 am-
penst 1667r. HOBOTOProBhIil ycTaB, KOTOPBIM IOOIIPSUT BOOOIIIE BCEX MHOCT-
PaHHBIX KYIIIIOB.

N3 HOBOTOPTOBOI'O YCTABA

77. A KOTOpble MHO3EMIIbI M3-32 MOPSI KA3bLIOAIIN, MHACHIIbI, OyXapsHe,
apMsiHe, KyMBIKM, YepKachl M aCTPaXaHCKME XXWJIbLIbI, MHO3EMIIbI

X BCSIKHE, TTOEMYT C TOBapbl CBOMMM K MOCKBE U B MHBIE TOPOIbI, U C
TeX MHO3EMIIOB UMaTh C MIPOMAAXKHBIX MX TOBAPOB IMOIUIMH IO TPUBHE C
py0Js B AcTpaxaHu Ipoe3xXux. A OyIeT OH CTaHeT TOProBaTh B ACTpaxaHM,
M C HUX MMaTh nouuivH 1o 10 meHer ¢ pyoJs.

94. Jla B mOpyOEXXHBIX K€ TOPOJeX, KaK Ha OOJbIIMX IpMaHKaxX Y

ropoma ApxaHreJabCcKoro, Tak 1 B HoBeropone, u Bo IlckoBe, u B
Kazanm, 1 B ActpaxaHu B mpue3ne OT KU3bLIOAIl, M OT apMsH, U OT
rpekoB B [lytusne u u3 JIutoBckue cTtopoHbl B CMOJIEHCKE roJIOBaM U
LIEJIOBAJIbLHUKOM B JIETHUX W B 3UMHMX MPUBO3EX Y NHO3EMIIOB
pOCTIpaIlIBaTh U MepecMaTpUBaTh B CYHAYKaxX W B Japiiax U B SIIMKaX U
B 3€ISIX XKEMYIOTY M KaMEHbsI HEOILIOIIHO, YTOO HU YTO BCSAKUX Y30POU-
HbIX Bellleil B yTaiike He ObLIO!.

ApPMSHO-pYyCCKME DKOHOMHUYECKHE CBSI3U TOCTUTJIM KauyeCTBEHHO HOBOTO
ypoBHs 1ipu [letpe I, uTo GBLIO 0OYCIOBICHO LIEJIBIM PSIAOM CTPATETMUECKMX,

12 Mcroprueckoe ONnMcaHue pOCCUICKOI MMITIEPUM TP BCEX MOPTaX M IPAHMULIAX OT JPEBHUX
BpPEMEH JIO HbIHE HACTOSIIETO U BCEX MPEVMYIIECTBEHHBIX Y3aKOHEHUIA TI0 OHOUW rocynapsi UM-
neparopa I[lerpa Beaukoro m HeiHe 6JIarornoydyHO LAPCTBYIOIIEH TOCYIapblHA UMIIEPATPULIB
Ekarepunbl Benukusi, coanHeHHas: MuxaiiioM YynkoBbiM, T. 2, KH. 2, ¢. 17.

13 Bvigepero no uzdanuro: Poccuiickoe 3akoHOmaTenbeTBO X-XXBB. (B 9 T), T. 4. 3aKOHOIATEIHCTBO
rnepuoaa ctaHoBieHus abcomoTu3ma. M., 1986r.
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MOJIUTUYECKUX, SKOHOMUUYECKUX cooOpaxeHUi. Kak coBeplleHHO cripaBe/ -
smBo otMmeTtwn P.I'. Xauarpsin: «Bmopas noaosuna XVIIls., ocobenno nauunas
¢ 60-x 20006, 03HaMeHO8aAAACH OANbHEUUM PACuUpeHUeM NOKPOBUMEeNbCHIBeH -
HOU NOAUMUKU DYCCKO20 NPABUMENbCEA NO OMHOUEHUIO K APMAHCKOMY Kyne-
uecmey 6 uacmuocmu. OcobeHHO noowpanocs ux nepecenetue 6 Poccuro.

Ilonoxcenue apmanckoeo mopeogoeo kanumana ¢ Typyuu u ¢ Hpane na npo-
maxcenuu XVIIIs. ece boaee u 60aee 0caoxicHAEMCs KaK 6 ce:A3uU ¢ YXyouleHuem
NOA0JCEHUSI APMAHCKO20 HACEACHUS U YCUACHUEM HAUUOHANbHO20 eHema, makK u
6 ces3U ¢ 00well 013 IMUX CMpaH SKOHOMUUECKOU OMCMAnoCmblo U 3aCmoen,
MopmMO3UBUUMYU OessMeAbHOCMb MOPe08OU OYpIICYa3UU.

bbura obocrosana makace u 3aunmepecosannocms Poccutickoeo eocydapem-
64 6 NpueAeHeHUU apMAHCKUX KYNU08 Ha CMOPOHY pyccKou mopeoeau. Pycckoe
npasumenvcmeo ¢ XVIIe. nayunaem npudasame éce bonvulee 3HaveHue pacuiupe-
HU mopeoeau ¢ Bocmokom u pacuiuperuio mpansumnou mopeoeau uepes Poccuio.

3a cnunoili apMAHCKUX KYNY08 He CIOsA0 He3dgUucuMoe 20cy0apcmeo, Komo-
poe moeao 6bl KoHKYpupogams ¢ Poccueil uau npedcmasasmo oas Hee onac-
Hocmb. Boavuwe moeo, pycckoe npasumenscmeo uoen0 Npsimble NPOSAGAeHUs
noaumu4ecKux cumnamuii apmsaHckux Kynyoe k Poccuu, ux mendenyuto x no-
AUMUHECKOMY COAUNCEHUID, JceNanue cmamb noo0 ee NOKPOBUMeAbCME0, Ymo da-
6ano Poccuu 603modicHOCMb pachpocmpaname He MOAbKO MOP206aio, HO U C80e
noaumuueckoe eauanue Ha Bocmoke.

Bom nouemy ¢ konya XVIle. u na npomsaxcenuu éceco XVIIle. poccutickoe
npagumenbcmeo npoeoodum NOKpPOSUMeAbCMEEHHYI0 NOAUMUKY 6 OMHOUWeHUU ap-
MAHCKUX KYNU08, 8bIMEKAGUIYI0 U3 KYPCA HA nepeceseHue 80 8HOGb npuobpe-
meHHbvle Poccuell 3emau ¢ yeavio ux 3aceaenus U UHMEHCUBHO20 Pa3eumus.

Komnaexcom ykazannvix gpakmopoé caedyem 00ssacHAMb Mo 0coboe Mecmo,
Komopoe 3aHuManu npedcmasument apMsHCKOU mMopeoeoll Oypicyazuu, Kynijbl
u npomviuinennuku 6 Poccuu XVIIle., ux ocobbie npususeecuu u ocoboe Kk HUM
OMmHOuweHue»',

«[lepcumcKuii TOPT YMHOXUTD M apMsIH KaK BO3MOXKHO TIPUJIAcKaTh U 00JIer-

YUTh B YeM IIPUCTOMHO, JaObI TEM MOJAATh OXOTY [UISI OOJBIIIETO MX MpHe3aa» .
Boicouauwuil yka3z Ilempa I om 2 mapma 171 1e.

14 P.I. XavarpsiH, Pycckast ucropmueckast Mpiciab 1 Apmenust (XVII-nayano XIXsB.), Epesan,
1987r., c. 165-167.
15 CobpaHue aKTOB, OTHOCSIIMXCS K 0003pEHMIO MCTOPUM apMsTHCKOTo Hapona, 4. I, M., 1833r., c. 7.
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IIETP I — KPOIIOTOBY

«YUYMHU UM BCSIKOE BCIIOMOXEHME, U COIepXkaTh TeOe OHBIX B KPEMKOM OX-
PaHEHUM, U MOCTYNaTh C HUIMU TaKMM TMOPSIAKOM, Ja0bl OTHIOAb OT HUX HU-
KaKHX XaJIo0 IMPOM30MTH HE MOIJIO; IIOHEXE MBI OHOI apMSIHCKOI Hapo BO)
0COOJIMBYIO Hallly UMIIEPATOPCKYIO MUJIOCTh M MPOTEKLMIO MPpUHsUIK. [laH B
Cankrnerepoypre Hoss0pst 10 mHst 1724 roma. ITeTp»!e.

Takum obpazom, Becb XVIIIB. MOXXHO Ha3BaTh MEPUOIOM MACCOBOTO IIepe-
3aceneHus: apmsiH B Poccuro. Ilpuyem 3T0 OBUIO pe3ynbTaTOM pa3syMHON U
B3BEILICHHOM TOJIMTUKM UMIIEPATOPOB U BJIACTEH, YTO BITOJIHE COOTBETCTBO-
BaJIO M apMsSIHCKMM MHTepecaM. Kak mpaBuio, apMsiHe Tepe3ace/suiich Ha
1or Poccun — ot Kacnust no YepHoro mops (Acrpaxanb, Temup-Xan-Illy-
pa, Kusnsap, Mosnok, Hepbent, Bnagukaskas, I'po3nniii, Exatepunonap,
T'eopruesck, Ilaruropck, CraBpononb u T.4.). C OOHOI CTOPOHBI, apMSIHE-
XpUCTHAHE BBICTYNAIN AeMOTpadIecKUM IIPOTUBOBECOM MYCYJIbMaHCKOMY
HaceJeHUIO0, C IPYroil CTOPOHBI, OOJIafaBIIMe MHOTOBEKOBBIMU TPaIULIMSI-
MM 3KOHOMUYECKOM NesITeIbHOCT apMsiHE JOJIKHBI ObITM Pa3BUTh TOJBKO- :
TOJBKO OCBaMBaeMble OOIIMPHBIE TEPPUTOPHMM. BOT ToueMy pycckue e
MMIIEPATOPbI 3aUaCTYIO MPEJIOCTABISUIM apMsHaM HaJIOTOBbIe, TAMOXEHHBIE, :

KPE€AUTHBIC 1 UHBIC JIbI'OTHI. o

HCTOPpHUHYECKHUH

BBICOYAMIIIASL TPAMOTA APMAHCKOMY HAPOY

O BcemmocTuBeiiieM MOMUIOBAaHUM OHOMY TpaB U MPEUMYIIECTB Ha BOJI -
BopeHue B Poccuio, Ha TOpropio U mpoMbicia ux B Ummepun!’.
MUMITEPATPUILIA EKATEPUHA I1

30 uroHg 1768r.

MMEHHOWM YKA3 O TTPABAX ACTPAXAHCKOI'O APMAHCKOTO
OBIIECTBA, 3AITMCABIIETOCSA B POCCUMCKOE KYITEYECTBO

KpaTKUuIii

1. TTpon3BOAUTH MM TOPTH C TLIATEXOM IMOIUIMH MPOTUB WHO3EMIIEB.
2. [IpuHUMAaTL UX apMSIH BO BPEMEHHOE IMOATAHCTBO, a HE BEUHO.

16 1.W. Tonukos, dononuenue K desuusim [Merpa Benukaro, .14, M.,1794r., c. 385-386.
17 Tam xe, c. 26.
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3. He mpuHYyXnaTh X 3alKMCBHIBATLCS B POCCUIMCKOE KYIEUYECTBO, YBOJbHSIS
OT ImofaTeid U CIIy>KObI OHOTO.

4. Bematbess uM B Cyn AsuaH.

5. YBoaUTh OT mocTos's.

HUMIIEPATOP ITABEJ 1
1 mapra 1797r.

HMMeHHO B 5TOM BeKe ObUIM OCHOBaHBI HaJeJIeHHbIE ITUPOKUMU TTOJHOMO-
YUSIMU caMmoymnpaiieHus: apMeHomnonckl Hoebiit Haxuuesan (1779r.) u I'pu-
ropuomnoip’ (1793r.).

ApMSTHE co3MaTu CTaObMIbHBIE KOJIOHMU He TOJBKO Ha fore, HO M B CTaBIIMX
IIJIS1 HUX «TpaguiuoHHbIMI» MockBe n Cankr-IlerepOypre. B aTom nene, Ge-
3yCJI0BHO, HeolleHuMa poib Jlazapesrix (ErnazapsiHoB), mepecenuBIIMXcs 13
HoBoi1 [Ixxynbhbl 1 CTaBIIMX KPYHIHBIMU 3eMJEBIaAe/NbllaMi 1 TOPHOIIPO-
MBIIIIJIeHHUKAMH.

Hauano XIXB. o3HaMeHOBa0Ch HOBBIMU BOEHHO-TIOJUTUYECKUMU CO-
onrtusiMu: B 1801-1827rr. 3akaBKasbe IpucoeanHUIOCh K Poccun, u 3Haun-
TeJIbHAsl YacTh apMSIHCTBA OKa3aJlach B €IMHOM TOJUTHUYECKOM, SKOHOMUYEC-
KOM, TIPaBOBOM INMPOCTpaHCTBe Poccuiickoil MMITepUu, YTO CTaJIO CEPbEe3HBIM
CTUMYJIOM JJis pa3BuTvs. Kak crnpaBeIinBO OTMeuYaeT OJWH M3 aBTOPOB:
«Cumyayus usmeHuracy, K0eoa Kpaem oeaadesu pycckue. 3aKaskasve 6Cmynu-
10 6 HenocpedcmeeHHbvle 3aumoomuouienus ¢ Poccueti — obwuproi cmpauoll,
obaadarouweil cpagHumMenbHo 601ee GbICOKUM YPOGHEM KYabmypsl. B 3akaekaszve
YMEepOUAcs MHO2OHUCAECHHDIL KOHMUHCEHM, COCIOAWUT U3 PYCCK020 YUHOGHU-
uecmea u 60UHCMEA, KOmopvle 6 Kauecmee nompeoumenei 6bl06UHYAU HOBbIE
mpebosanus. boaee moeo, smom KOHMUHEEHM He MOAbKO NOAYYAA CE80I0 0010
OM NpoU3Be0eHHbIX 6 Kpae mogapos, Ho U naamun 3a Hee. Pycckue e6esiu 6 3a-
Kaexasve denedxcHyro maccy. Takum odpazom, y Hacesenus NOSGUAACH BO3MONC-
HOCMb 00pauams 6 0eHbeU CenbCKOX035UCMBeHHble NPOOYKMbL U DeMecieHHble
usdeaus. A 3mo 3HaUUA0, 4MO NpexNcHee YCMOosGuleecs NoA0NCeHUe Geuel om-
Ccmynano, nOOMa4vueanlch OCHO8bl HAMypPasbHO20 X03UCMea, U HopmMuposarocy
00wecmeo, 0CHOBAKHHOE HA NPOU3BOOCMEe MOBAPO8 U Moeapoobopome.

18 Tam xe, c. 31.
19 HerHe mocesiok ropozckoro tuma B Jly6occapckom paitoHe Momnasum, puctadb Ha JIHecTpe,
B 45 KM K ceBepy-3anamy ot Tupacross.
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Hosropon : y ’ : e

WeLIEHMOVDUoRD

Poccuiickoe eocnodcmeo umeno 045 IKOHOMUHECKOU Hcu3Hu 3aKasKasvs ne-
penomuoe 3HaueHue»*.

Hawnyyimmm o6pa3om BOCIIOJIB30BABIINCH CO3AABIIMMUCS OJIarOIpPUSIT-
HBIMU YCJIOBUSIMU, apMSIHE PA3BEPHYJIM LIIMPOKYIO SKOHOMUYECKYIO JesITelb-
HocTb mo Bceit ummnepun. C cepenrHbl XIXB. UMeHa MHOTMX M3 HMX ObUIM
u3BeCTHHI BO Bceil Poccum. Tak, B He(pTENPOMBIIUIEHHOCTH JTUAMPYIOIIEe
nonoxeHue 3aHumanu WM.M. MupsoeB (OBanec MuHacoBuu Mwup3osH),
A.N. ManrameB (Anekcanap OBaHecoBudy Manrtausgui), C.I'. JInano3zos
(Cremnan I'eBoprosuu JInanocsin), 6pates I'vkacoBsl (I'ykacsnsr), M.H. Tep-
AxkonoB (OBanec MxpteiueBud Tep-AkomsH). bonblioit m3BeCTHOCTHIO
MOJIb30BAINCh Takxke TabakonpombiinieHHUKY .M. KymrHapes (Akon OBa-
HecoBnu KymnapsiH, PoctoB-Ha-JloHy), 6pathst Mupsabexksanusl (baky),
H.N.bozapmxusuu (Tudnuc), 6ankupsl 0pathsa Hxxkamrapossl (2Kamrapsi-
HbI, Mocksa), 6patbs [lomosel (Teprepsinubl, CtaBponosb), MaHy(paKTyp-
muku Opatbs TapacoBbl (TopocsiHbl, ApmaBup U MockBa) U MHOTHUE
npyrue?!.

Xauamyp Jadasu

20 J1. Ananyn, O61iecTBeHHOe pa3BuTHe poccuiickux apmsiH B XIX Beke (1800-1870), 1. I,
Tudsnuc, 1916r., c. 190-191 (Ha apm. s13.).

2 Tonpko B kHure A.H. boxaHoBa «/lenoBast anuta Poccun1914r.» (M., 1994r.) Mbl HacuuTaIu
33 damumu.
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ConepxaHue

APMAHCKAA
BU3HEC-BJIUTA

POCCHUN

Abpamos ['enpux
AbGpamsH Apa
AsanecssH Uropb
ABnusHl CTaHKCIaB
ABetucsiH Biiagumup
AramxaHoB ['eopruii
Aramup3ssiH Uropb
Aran6ersiH AGen
AranbOersiH Pyben
Azatan Cepreit
AkomnoB AJleKcaHap
AkonoB Padasnb
AnexkcansH Turpan
AmuynxsiH Pyoen
Amb6apuymsiH Cepreit
AnTOHBSIH ['eopruii
AnuksaH ApeH
ApsymansH I'paar
ApyTIOHOB AJICKCaHAP
Acnansia Ceprei

baganoB Arabek
banacansgu Branumup

Bapnansin PyGen
labpusnan Banepwuii
lapcasiH ApmeH
I'puropsin I'eopruit

['ykacsgH ApMeH

HJumauiisiH Pyoex
JuixyHsH Banepuii

ErnazapoB Bagum
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25

27
28
29
30

31
32

33



Ernazapsin Aot
Eruzapesan Apkanuit

3akapsH [Naruk

Kamxosin FOpuii
Kazapsin CamBen
Kazymsan Cypen
Kapamnersn CamBen

MamukonsiH Myiier
ManacoB MapieHn
MapkapoB Amutpuit
MapkapstH ApTyp
MaptupocoB AHnpeit
MaprtupocsH Baaru
Mkxkptusin Oner
Mypansn Mypan

Haszapsu Banentun
Haxanetsin I'op
Hepcucsu Turpan

Iletpocsn Bauaran
ITorocstH Muxaun

CaaksiH CeHUK
CarupsiH Uropb
CapkucoB Poman
CapkucoB Cepreii
CapkucoB Dayapn
CapkucsH Apkanuii
CumonsiH Paiip
CrenansgH Padaen
CypMansiH ApyTIOH

34
35

36

37
38
39
40

41
)
43
44
45
46
47
48

49
50
51

52
53

54
55
56
57
58
59
60
61
62

Tamazsn Turpan
Tep-ABaHecoB AneKcaHIp
Tep-Ucpaensn Bagum
Tocynsin aperun

XauarypoB [aHwn
XavatypsiH DepauHaHI

LlatypoB 'aperun
LlatypoB I'epGepT

Yenosivu [IxxeBaH
Iopiiopos Crenan
DiipamMIKaHIL ApTeM
Kparkuii ncropmaeckmii
ouepK

5KOHOMUYECKOTO

MPUCYTCTBUS apMSIH B
Poccun
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